KAZIMIERZ DOKTOR

Nowoczesne systemy zarzadzania
przemyslem a partycypacja robotnikéw
we wlasnoSci i zarzadzaniu

W artykule tym checialbym przedstawi¢ kilka twier-
dzen na temat zachodzgcych w nowoczesnych spoleczen-
stwach przemian, ktore wyznaczaja nowa pozycje kla-
sy robotniczej w systemach zarzgdzania przemystowe-
go, oraz zrekapitulowaé niektére teorie socjologiczne,
probujace daé¢ odpowiedz, w kategoriach maukowych,
na pytania o uczestnictwo wspolczesnego robotnika w
zmodernizowanych systemach decyzyjnych.

Artykul sklada si¢ z trzech zasadniczych czeéei, Pier-
wsza zostanie poswiecona omoéwieniu zmian, ktoére za-
sziy w nowoczesnych systemach zarzadzania w przemy-
sle 4 przemyslem, druga — przedstawia poglady, gl6-
whnie zachodnich socjologow, na temat udzialu robot-
nikéw w procesie podejmowania decyzji, w czedci ostat-
niej bedzie omdéwiona przedmiotowa rola robotnika
i klasy robotniczej w procesach zarzadzania.

Z matury rzeczy artykul moze mie¢ ewentualng war-
tos¢ jako szkic do bardzo trudnego tematu, bowiem sj
to problemy wladzy politycznej, nalezace do nauk po-
litycznych, problemy statusu wspdlezesnej klasy ro-
botnicze] rozwinietych spoleczefistw przemystowych,
nalezgce do socjologii struktur spolecznych, problemy
udziatu w procesach decyzyjnych, nalezace do socjologii
organizacji 1 kierowania, problemy form 1 instytucji
demokratycznych, nalezgce do prawa itp. Sg to pro-
blemy elozone, wymagajgce bardzo uwainego i powaz-
nego potraktowania.
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Nowaoczesny system zarzgdzania przemystem

Moéwige o zmianach zachodzgeych w systemach go-
spodarczo-politycznych-technicznych, mnalezy podkre-
slie, ze nicktore elementy skladowe tych systeméw sz
bardzo dynamiczne, podlegajg intensywnemu wzrosto-
wi i rozwojowl. B3 to przede wszystkim te, ktore
skiladajg sie na podukiad zwany ,systemem zarzadza-
nia”, uklad relatywnie wyodrebniony, w ktérym po-
dejmuje sie strategiczne, operacyjne i taktyczne decy-
zje. Wyodrebnienie tego ukiadu jest z jednej strony
odzwierciedleniem rzeczywistej zlozonosci np. syste-
moéw gospodarczych, a z drugiej strony pelni pewng
funkcje analitfyozng przy wyjasnianiu funkcjonowania
tegoz systemu, w ktorym uklad podejmujacy decyzje
stanowi niewatpliwie czynnik gospodarczego wzrostu
i rozwoju.

Elementami skladowymi systemu zarzadzania sg za-
réwno instytucje sprawujgce funkcje wladcze i admi-
nistracyjne w nowoczesnych systemach panstwowo-go-
spodarczych, np. gabinety ministréow, panstwowe ko-
misje planowania i rozwoju, urzedy gospodarczego nad-
zoru, a takze organizacje gospodarcze z bardzo mocno
wyodrebnionymi strukturalnie zarzgdami przedsie-
biorstw, korporacji, zjednoczen, kombinatéw, zrzeszen.
W takim éwietle przemystowy system zarzadzania ma
jak gdyby dwuszczeblowg hierarchizacjg: centrum po-
dejmowania decyzji gospodarczych oraz organizacie go-
spodarcze i inne. Ten model, uproszczony dla celow
analitycznych, odnosi sie zaréwno do zarzgdzania prze-
mystem kapitalistycznym, jak i socjalistycznym, choc
oczywiscie miedzy tymi dwoma systemami zachodzg
zasadnicze roznice.

Tak uniwersalistycznie rozumiane systemy zarzadza-
nia doczekaly sie obfitej literatury fachowej, opisuja-
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cej zasady funkcjonowanis tych systemoéw i zacho-
dzgee zmiany, nastepujgce miedzy innymi na skutek
wprowadzenia do swiatowego systemu przemystowego
nowych, socjalistycznych rozwigzan nie znanych w do-
bie miepodzielnego panowania kapitalizmu w Europie
1 Ameryce Pln. Zmiany te mozna by nazwaé procesami
modernizacji, przez co nalezy rozumieé¢ nowosei Wpro-
wadzane do systemu zarzadzania na skutek zmiarn w
stosunkach wlasnosciowych, technologii administracj
panstwowej, systemach wartosci i zachowaniach kadry
kierowniczej. S3 to zmiany wywolane takze polityczng
aktywnoscia zorganizowanego ruchu robotniczego, do-
stosowujgcego swy strategie do przemian w silach wy-
tworczych i stosunkach produkeji wspélczesnego kapi-
talizmu i socjalizmu,

Na pierwszym planie maodernizowanych systemoéw za-
rzgdzania nalezy uwypukli¢ zmiany wprowadzone na
skutek przemian stosunkéw wlasnodci w sferze pro-
dukcji 4 ustug. Mamy tutaj ma uwadze procesy socja-
lizacji érodkow produlkeji i ustug, ktére we wspdleze-
snym kapitalizmie w skiadzie ludnosci zawodowo CZYn-
nej redukujg znacznie najemcéw, dokonujg dalszego
podzialu na wiascicieli i zarzadcdw, prowadza do wzro-
stu sektora patistwowego, znacjonalizowanego, umac-
niajg role robotniczej reprezentacji poprzez formalne
przyznanie praw dla zwigzkow zawodowych i réznych
form partycypacji w podziale funduszu konsumpcji.
Oczywiscie, procesy socjalizacii srodkéw produkeii inne
sg w krajach rzgdzonych przez socjaldemokratéow, a in-
ne w krajach pod rzadami bardziej konserwatywnych
politykow.

Proces modernizowania sie wspblezesnych systemow
zarzgdzania widoczny jest wtedy, kiedy obserwujemy
przemiany roli wspolezesnego panstwa oraz jego pod-
stawowych funkeji, kiedy badamy nowe struktury
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i metody funkcjonowania wielkich i stale rosn
panstwowych i rzagdowych biurokracji Wspolezesnego
Zachodu. Dzi$ twierdzenie o rosngeej rolj panstwowea-
go aparatu administracyjnego jest truizmem, a dostrze-
zenie wzrostu jego funkeji gospodarczych nie jest juz
osiggnicciem poznawczym. Nalezy jednak podkreslié,
ze nowoczesny system zarzgdzania przemystem nie jest

acych

ogniwem decyzji matych lub wielkich prywatnych wila- #
Scicieli i zarzadeow (kapitanow i rekinéw) przemysty, |
lecz kompleksem decyzyjnym, w ktorym zostaly zlane
interesy administracji panstwowej, prywatnego kapita- ’;[:
b, wielkiej wlasnosei publicznej, a funkcje progno-

styczne i planistyczne administracii panstwa w sferze
gospodarczej przestaty budzi¢ chawy.

Nowoezesny system zarzgdzania przemystem opiera
sie w coraz wiekszej mierze na kadrze zawodowych
menedzeréw wyksztalconych na amerykanskich, bry-
tyjskich, francuskich wyzszych uczelniach, glownie w
politechnikach i szkolach gospodarczego zarzadzania.
Kadra ta nie reprezentuje juz systemow wartosel cha-
rakterystycznych dla spoleczenstwa opartego na liczy-
dle, indywidualnej zaradnosci, idei konkurenciji, pater~
nalizmie, lecz nauczona na licznych kursach 4 semina-
riach nowoczesnych metod podeimowania decyzji, ba-
dan operacyjnych, analiz wartosci, badania rynkéw itp.
demonstruje nowe poziomy zawodowe]j sprawnosei, dy-
namicznych zachowan, stuzby starym wlascicielom i no-
wej administracji. Sa to ludzie wielkich organizacji,
sprawni funkcjonariusze i prawdziwi zawodowey.,

Do charakterystycznych cech modernizujgeyeh sie
systeméw zarzadzania nalezy zaliczyé wielki wplyw
technologii i techniki na podstawowe funkcje spelnia-
ne przez te systemy. Chodzi oczywiscie przede wszy-
stkim o zastosowanie ,technologii komputerowej”, o
ktérej tak wiele sie pisze z racji ery rewolucji nauko-
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wo-technicznej i propagandy wokél informatyki jako
klucza do przemyslowego dobrobytu. Pomijajgc prze-
sadnie optymistyczne glosy apologetow ery technotro-
nicznej, nalezy przyznaé, ze maszyny na}lezjqce fio EPD,
komputery roinej generacji r.ew-olucjom.z-u]a‘ vs'flel_e ope-
racji w systemach inform-acyj:noﬁecyzyjnych i rmel dlmr?-
ga by¢ lekcewazone jako czynnik sprawczy zzsa i~
czych przemian przySpieszajgeych I‘OZWO]. gospodarczy.
Zastosowanie komputerdw, ich produkcja, zbyt oraz
wykorzystywanie sg jedng z miar nowoczesnego syste-
mystowego. .
ml(l)gzzz )zrmi-a,-n gnowo-cz-aevs;\mych systemow zarzacdzar}@,
nalezy mocno podkresli¢c zmiany w systemach wartta.gcil,
ideologiach, doktrynach lezacych u podstaw wielu
z nich. Ta centralng wartoscig, akcep.towana doktry-
nalnie prawie powszechnie, jest uanzf\me demokratycz-
nosci systeméw decyzyjnych 1w zwigzku z tym prze-
formulowanie roli decydentéw i wylt:om.alwcow, tendem}‘—
cja do demckratycznej artykulacji n r=epr§zentauc3j1,
sklonnosci do projektowania systemow zarza.dzama
opartych na demokratycznych rprym:ypi?:ch. Wiele 'w
tym na Zachodzie mody, pozoréw, utopii, kamuflazy,
lecz faktem jest, ze idea i wartoéé naczelna demo'lfra—
cji zdobyla sobie do§¢ powszechne obywa.telstwo, rmm.o
réznic jej rozumienia i przede wszystkim stosowamnia
w systemach wladzy i administracji. o "
Zarysowane szkicowo trendy modernizujace Wspd
czesne systemy zarzadzamia przemystowego sa tym
plerwszym czynnikiem, ktory bierzemy pod 1'1wage przy
pokazywaniu podmiotowe] roli rwsp()lczes?e.] klasy 1;(;:
botniczej. Przedtem jednak nalezy 'pokazaf:, ]a‘k te zr.nlo_
ny sg ‘odnotowywane przez badaczy, glow-me. SOCJ?N g
gow, i czy zmiany te prowadzg do wytyczania nowej
roli klasy robotniczej.
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Teorie zmian systemu zarzgdzania

Przez teorie opisywane w drugiej czeSci naszego
artykulu rozumie sie te watki socjologicznej mysli
hadawczej, ktore odpowiadajg na pytania o charakter
i zasady funkcjonowania wspéiczesnych przemystowych
organizacji i ich mnadrzednych zarzgdow. Inaczej mo-
wige, chodzi o prezentacje pogladéw pokazujacych prze-
mystowe systemy informacyjno-decyzyjne. Poglady te
sa najczeciej wyrazane przez socjologébw bzdZz innych
badaczy przy rozpatrywaniu probleméw zarzadzania
spoleczenstwem, panstwem, gospodarka, jak rowniez
przy okazji opiséw systeméw decyzyjnych korporacji,
resortow badz przedsiebiorstw. Dotyeza wige roznych
pozioméw analiz organizacyjnych i odnoszone sz do
réznorodnych typologii organizacyjnych. NajczeSciej
jednak obiektem zainteresowan wspdlezesnych badaczy
jest gospodarka ,skomputeryzowanego spoleczenstwa”
badz system zarzadzania wielka, formalng organizacjg
gospodarczg z takimi jej symbolami, jak przemystowa
korporacja, wielki bank, duzy szpital hadZz olbrzymi
uniwersytet.

Wizje technokratyczne

Reakcja naukowcoéw na przemiany w systemach za-
rzadzania przemystowego wyraza sie przede wszyst-
kim w poglgdach, ktore w istocie rzeczy majg sens
technokratyczny. W roznych wizjach spoleczenstwa te-
chnologicznego, technotronicznego, mnowego panstwa
przemystowego, spoleczenstwa skomputeryzowanego
pojawiaja sie watki charakterystyczne dla postaw
skrajnego determinizmu technologicznego, ktéry w na-

532

szej interpretacji polega na przecenianiu metod wy-
twarzania i Swiadczenia ustug jako czynnika spraw-
czego, odpowiedzialnego za zmiany systemu zarza-
dzania.

Dynamiczny przyrost elektronicznej techniki obli-
czeniowej, sukcesy matej 1 Sredniej mechanizacji prac
biurowych, sprzegniecie biur i maszyn, przyspiesze-
nie techniczne w gromadzeniu i przetwarzaniu infor-
macji, modelowanie matematyczne procesdéw decyzyj-
nych, gwaltowny przyrost grodkow informatyki — oto
tylko miektére podstawy do wyciggania nadmiernie op-
tymistycznych wnioskéw z gwaltownego oprzyrzado-
wania procesdéw informacyjno-decyzyjnych, szczegdlnie
w organizacjach militarnych, badawezych, administra-
cyjnych, znacznie mniej w politycznych.

Przemiany staly sie wiec swoistymi ,,wejSciami” apo-
logetéw rewolucji informatycznej, wykorzystywanej
w systemach zarzadzania {4 swoistymi ,,wyjsciami” w
postaci wizji i koncepcji zmodernizowanych systemow
sterowania gospodarks, spoteczenstwem, panstwem, na-
uka. W wizjach tych naczelnymi kryteriami sg kryteria
racjonalnosci uniwersalnej, symbolem wladzy — inzy-
nier, konsumentem — uzytkownik wielkiej maszyny,
politycy zostaig spychani ma peryferie, a dla robotnika
i jego klasy miejsca mie staje. Na przyklad w wizji
technostruktury, ktéra pojawila sie w wyobrazni jed-
nego z mneoliberaldow amerykanskiej ekonomii teore-
tycznej, propagujacego nowe panstwo przemyslowe,
elementami skladowymi tejze nieokreslonej grupy sg
pracownicy komoérek sztabowych, konstruktorzy, tech-
nolodzy, badacze, organizatorzy, doradey, ludzie wiedzy
i wielkich kwalifikacji. Nie ma wérdd nich miejsca dla
zwigzkowego dzialacza lub walczacego o swdj klasowy
interes robotnika.
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Wizje menedzerialne

Wielu koaserwatywnych socjologéw zachodnich w
swych pesymistycznych rozwazaniach dotyczgcych
zmian sysiemow zarzadzania skionnych jest podkresla¢
pojawienie sig nowej warstwy zawodowych zarzgdcow,
profesjonalnych administratoréw, organizatorow pro-
dukcji 4 ustug, ludzi organizacji, fachowcow do spraw
podejmowania decyzji, projektantow systemodw zarzg-
dzania, zawodowych planistow i prognozeroéw, samore-
krutujacy sie elite kapitanow i generatow cywilnej go-
spodarki przemystowej.

Warstwa ta, jezeli mawet nie jest trakiowana jako
czynnik rewolucjonizujgey system gospodarczy i struk-
ture spoleczng, to przynajmniej jest traktowana jako
stabilizator i regulator rozwoju gospodarczego, jako
mesjasz gospodarki przemysiowej, jako podmiot zarzg-
dzania rzeczami i kierowania ludzkimi zasobami, jako
frwaly element w mentalnosei amerykanskiej klasy
Sredniej, jako demiurg zarzgdzania w piramidzie in-
formacji i decyzji od majstra poczgwszy, a na prezesie
korporacji skoficzywszy, W zwigzku z tym zachodnia
konserwatywna literatura podmiotéw =zarzadzajgcych
jest literaturg prezentujgea wyniki badan nad mene-
dzerami, ich systemami wartoéci, postawami, zachowa-
niami. Nie ma w niej miejsca dla roboimika.

Wizja zmian systemu zarzgdzania, wywolana przez
profesjonalnych kierownikéw, przez wyksztalconych
i ustabilizowanych czionkéw kadry kierowniczej, byla
takZe propagowana w mnaszym pismiennictwie przez
niektérych ekonomistéw i socjologow. W wizji tej zna-
lazty sie interesujgce wnioski z obserwacji trendéw
rozwojowych struktury zatrudnienia w mowoczesnych
organizacjach, a z drugiej strony — przesadne akcen-
towanie pozycji kadry kierowniczej i co za tym idzie —
usuwanie w cien nawet robotnika socjalistycznego
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przedsigbiorstwa, w ktérym przeciez sprzecznoé§é mie-
dzy rolg najemnika i najemcy, pracodawey i pracobior-
cy jest lagodzoma poprzez liczne instytucjonalne formy
wspdlgospodarzenia i samorzgdnodei, a twierdzenia o
narodzinach socjalistycznej warstwy menedizeréw mi-
mo liczebnosci socjalistycznych kierownikéow i admini-
stratoréw, sg przedwczesng hipoteza bez podstaw do
pozytywnej weryfikacji.

Wizje lewicowo-utopijne

Ostatnio zostaly zrodzone badz zrekonstruowane ro-
wniez pewne poglady utopijne, gloszone przez skrajng
lewice. Sg to glosy megujgce wiele cech wspodlczesnego
systemu zarzgdzania, przede wszystkim jego hierar-
chicznosé i mieréwny podzial szans decyzyjnych i na-
wolujgce do tworzenia demokratycznych kolektywow
decydentéw na podstawie sprawiedliwe] zasady artyku-
lacji potrzeb i obieralnej reprezentacji interesdéw w ro-
tacyjnych systemach bez hierarchii, podziatu débr, de-
legacji wladzy, dystanséw spolecznych i podzialu rél
na decydentéw i wykonawcéw. Miatem moino$é wy-
stuchania takiej wutopii na konferencji informatykéw
w Wiedniu. Bylo to tym piekniejsze, im bardziej od-
dalone od realibw ,,brudnego” procesu decyzyjnego.

Oczywiscle, wielu z tych marzycieli ukonezylo przo-
dujace wyzsze szkoly techniczne i dlatego w swych
schematach blokowych propagujacych w czerwonym
kolorze nowy system zarzadzania sprzega tenze system
z komputerami majnowszych generacji, wykorzystuje
wspdlezesng technologie dla potrzeb otwartych syste-
méw spolecznych, nie wyobraza sobie dziatania demo-
kratycznych instytucji bez wykorzystywania technikj
elektronjcznego przetwarzania danych. Wiasnie takie
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propozycje skladane sa przez mltodych doradcow, ktérzy
dojrzewali w poznych latach szeéédziesiglych w ruchu
studenckim, dzi§ reszte swej buntowniczosei oddali na
uslugi bardziej stabilnych systemoéw, jakimi sg centra
komputerowe. ’

Wizje socjalistyczne

W spoleczenstwach socjalistycznych, w ktérych za-
stosowano nowe systemy zarzgdzania przemystowego,
w mniejszym stopniu zwraca sie uwage na ideologicz-
ne aspekty wprowadzonych instrumentéw informatyki,
natomiast bacznie sie $ledzi réznorodne formy doskona-
lenia systemu zarzadzania tak projektowanego, by spel-
niat postulaty wynikajace z socjalistycanej aksjologii,
a takze z troski, by mie pozosta¢ w tyle, by rewolucja
naukowo-techniczna mie pozostata tylko propagando-
wym hasterm, by automatyzowanych systemow zarzy-
dzania bylo wiecej, a ich dzialanie prawie niezawodne,

Dlatego tez mie pojawily sie zadne pseudodylematy:
komputer contra demokracja, gdyz polityczne osrodki
sg sklonme stosowaé¢ komputery, nie rezygnujac ze
swych wiadczych uprawnien i wysilkow ma rzecz ra-
cjonalnosci proceséw podejmowania makro- i mikro-
decyzji.

Systemy zarzadzania socjalistycznym przemystem
uksztattowane zostaly wraz ze zmianami ustrojowymi,
i wiele ich cech to cechy bardzo trwale w diugich
okresach wiele innych za$ podlega czestym modyfika-
cjom. Proces doskonalenia systemdéw zarzgdzania orga-
nizacjami przemystowymi i zarzadzania w organizacjach
przemystowych to historia poszukiwan optymalnych
rozwigzan w stosunkach miedzy centrum a organiza-
cjami, miedzy ministerstwami przemystowymi a do-
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radczymi organami rzadowymi (komisja planowania),
miedzy centrum a administracja terenows. Proces ten
wyraza sie w podejmowaniu réznorodnych prob. racjo-
nalizacji systemu podejmowania decyzji poprzez sto-
sowanie réznych form akfywnosci politycznej, ucze-
stnictwa w decyzjach, demokratyzacji procesu ucze-
stnictwa mas pracujacych, gtownie klasy robotniczej,
w zarzgdzaniu.

Podmiotowa rola klasy robotniczej

Jak mogliémy sie przekonaé¢ w pierwszej czgsci ar-
tykulu, zachodni projektanci systemoéw decyzyjnych
w przemyéle w zasadzie nie traktuja uczestnictwa kla-
sy robotniczej jako mienaruszalnych zalozen politycz-
nych i imperatywéw kategorycznych dla budowy mno-
woczesnego zarzadzania przemystowego. Inaczej jest
w krajach, gdzie pod wplywem socjaldemokratycznych
doktryn projektanci zostali zmuszeni do opracowania
zasad i form zarzadzania z uwzglednieniem ,,demokra-
cji przemyslowej”, wspolzarzadzania rad robotniczych,
kontroli zwigzkowej i obieralnych dyrektoréw pracy.
Formy te jednak, jak wynika z do$é¢ licznych badati
socjologéw zachodnich, nie przezwycigzyly struktural-
nych wad hierarchii przemystowe], asymetrycznoscl
ukladéw wiladezych, mie zréwnowazyly ,,lechnostruk-
tury” rzgdzacych elit gospodarczych i panstwowych,

Slabe sa wiec wspélczesne formy demokracji prze-
mystowej, a namiastki wspolzarzadzania wprawdzie
przyblizyly reprezentantéw klasy robotnicze] do de-
cyzyjnych gabinetow, to jednak proces przemian de-
mokratyzujgeych przemyslowy system zarzadzania nie
zostal zakonczony, a hasta walki o udziat w zyskach,
decyzjach, rzadzeniu sa nadal aktualne.
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Socjalistyczny system zarzadzania, od wielu lat po-
szukujacy swego optymalnego ksztaltu, opiera sie na
zasadzie, ktéra na ogdl rozwigzuje dosé zlozony pro-
blem, jak efektywnie zarzgdza¢ calym socjalistycznym
systemem przemystowym, by jednoczesnie zapewnié
udzial robotnikéw w decyzjach? Na pytanie to istnialy
konkretne odpowiedzi, inne w latach przejmowania
na wlasnoéé fabryk, inne w latach nadmiernej centra-
lizacji badZz w okresie burzliwego poszukiwania no-
wych formul zarzadzania w okresie czerwea — pai-
dziernika 1956. Dzi§ po wielu latach do$wiadczen i po-
lityeznych dyskusji wyksztalcil sie nowy model sy-
gstemu =zarzadzania, ktory chyba odpowiada swym
ksztaltem poziomowi rozwoju sit wytwérezych i dok-
trynalnej wizji dynamicznie rozwijajacego sie spole-
czenstwa socjalistycznego.

W celu zapewnienia podmiotowej roli klasie robotni-
czej, wzrostu politycznej aktywnosci, stworzenia szams
wspolgospodarzenia, obecnofed przy podejmowaniu
przez administratoréw decyzji o istotnych, strategicz-
nych doniostosciach stworzono bardzo rozbudowany
formalnie system instytucji przedstawicielskich oraz
stworzono wiele drog dla aktywnodel grup robotnikow,
zalog przedsiebiorstw badz reprezentacjii zawodowych
$rodowisk i ugrupowan. Funkcjonowanie tego systemu
nie zawsze jest sprawne, szczeg6lnie wtedy, kiedy po-
jawiaja sie trudnodci. Wydaje sie, biorac rzecz dialek-
tycznie, Ze pojawiajg sie one wlasnie w okresach fak-
tycznego przerostu administracyjnych metod zarzadza-
nia i odsuwania przez kadry kierownicze ,czynnika
spotecznego” na dalszy plamn.

‘W obecnej fazie rozwoju polskiej klasy robotniczej,
w zwigzku z olbrzymim przyspieszeniem rozwoju go-
spodarczego, wiele z dotychczas stosowanych form ucze-
stnictwa robotniczego zostalo postawionych w nowym
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swietle. Czes¢ form aktywnosci samorzgdowej na szeze-
blu przedsiebiorstwa zmalala wraz z relatywnymi prze-
sunieciami mocy decyzyjnych ku wielkim jednestkom
‘gospodarczym, cze$¢ pél aktywnodei zwiazkéw zawodo-
wych i organizacji partyjnych wymaga nowych form,
ktore madgzalyby za zmianami systemu zarzadzania i
planowania zaprogramowanymi przez komisje partyjno-
-rzgdowg do spraw unowoczesnienia systemu fupkejo-
nowania gospodarki i panstwa. Te nowe formy dyk-
towane sg przez zmiany funkcjl resortéw gospodar-
czych, nowy role zarzaddow wielkich organizacjl gospo-
darczych, przeformutowane zasady finmansowe, podnie-
sienie rangi dyrektorow i nowe bardziej parametryczne
formy kontroli nad organizacjami wykonawczymi.

Zmiany systemu zarzadzania, wprowadzone w skali
resortowej, np. w handlu wewnetrznym i przemysle
chemicznym, oraz w skali poszczegdlnych branz i przed-
siebiorstw wymagaja przemyslenia w celu zmalezienia
takich form, ktdre zapewnia adaptacje organizacji spo-
leczno-politycznych oraz zawodowych sbowarzyszefi do
nowej sytuacji. Chodzi po prostu, by réime kolegialne
formy wspolzarzadzania, zwiekszania roli wspéigospo-
darza nie pozostaly tylko formalnymi instytfucjami, a
uklad zarzgdzania spolecznego nie pozostal w tyle za
szybkimi przecbrazeniami systemu zarzadzania admi-
nistracyjnego centralnego 1 zakladowego. Jest to pro-
blem nie tylko formalnoprawny, lecz polityczny, gdyz
idzie o podmioctowo$é robotniczej roli w nowoczesnym,
socjalistycznym panstwie przemystowym.

Zmiany dokonywane w systemach zarzgdzania pod
wplywem komputeréw rodzg takze mnieakademickie
pytania o szanse wykorzystania tej wielkiej technologii
komputerowej przez osrodki podejmowania politycz-
nych decyzji, a wiec przez instancje partyjne i zwigz-
kowe reprezentujgce panujgeg klase robotnicza. Wyda-
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je sie bowiem, ze radziecka troska o zautomatyzowanie
systeméw zarzadzania kompleksami przemystowymi,
procesami technologicznymi, operacjami finansowymi
i buchalteryjnymi jest wysoce uzasadniona, lecz infe-
resujace 53 takze mozliwoscl zwigkszenia mocy decyzyj-
nych poprzez wykorzystywanie technik EPD do alter-
natywnych programdw rozwoju politycznego, plano-
wania spolecznego, programow humanizacji pracy itp.

Ten sprzet informatyezny jest oczywiscie nadal bar-
dzo kosztowny, lecz nowoczesne zarzadzanie gospodar-
cze zwraca sie ku automatyzowanym systemom, nie
baczac na koszty zakupu i eksploatacji. Podobnie po-
winno byé przy podejmowaniu zwiazkowych decyzji
dotyczacych plac, konsumpeji, ochrony zdrowia, bez-
pleczenstwa pracy. Zwigzki zawodowe, bedace inte-
gralng masowsg czeSela ,Spoleczenstwa komputeréw”,
nie mogg funkcjonowaé jako partner administracji tyl-
ko z liczydlem w reku oraz paragrafami nowego Ko-
deksu pracy. Nowoczesne decydowanie dynamicznych
oérodkow politycznych wymaga bowiem dostepu do
sprzetu i programow.

Na zakonhczenie chcialbym jeszeze raz podkresli¢, iz
rozwazania dotyczace zarzadzania w nowoczesnych sy-
stemach, rozpatrywane przez pryzmat ideologiczno-
-naukowych wizji ,komputerowej ery” oraz udziatu
robotnikéw w zarzadzaniu, maja tylko szkicowy, ra-
mowy charakter, gdyz rozprawianie w uniwersalnych
kategoriach opisu o rdznorodnych bardzo systemach
zarzgdzania nie jest wystarczajace dla pokazania bo-
gactwa przemian dokonanych pod wplywem demokra-
tyczrej ddeologii i techmicznych wymagan kompute-
ryzacji, a takze postulatéw, ktoére mozna zghaszaé w
celu podnoszenia stopnia podmiotowosel rél spolecz-
nych robotnikéw w nowoczesnych organizacjach i sy-
stemach przemystowych.
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