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ZWIAZKOW ZAWODOWYCH
w EUROPIE WSCHODNIEJ

koriczyl sie postkomunizm. Z wielkim

wysitkiem udato sie przeksztalcié pan-
stwowa gospodarke socjalistyczng w gospo-
darke wolnorynkows. Nie wiadomo wciaz,
czy na diuzszg mete okaze sie to kleska,
czy sukcesem. Tak czy inaczej, transforma-
cja gospodarki, likwidacja zakladdw pan-
stwowych, zaostrzenie dyscypliny pracy,
budowa systemu klasowego - wszystkie te
wielkie projekty historyczne zostaly ukon-
czone. Rozpad postkomunizmu zaczal si¢
juz na poczatku nowego stulecia, a dobieg!
korica wraz z rozszerzeniem Unii Europej-
skiej w roku 2004, Umarl postkomunizm.
Niech zyje globalizacja.

Co towszystko oznacza dla Swiata pracy
w sektorze produkcji i przemystu? Przez 13
lat swiat pracy - zardwno zwykli robotni-
cy, jak i zorganizowane zwiazki zawodowe
- byl upokarzany i marginalizowany, czesto
przy wlasnym, swiadomym wspdtudziale.
Zamierzam pokazad, ze ta sytuacja zaczyna
sie dzi§ zmieniaé. Nowe pokolenie robotni-
kow i dziataczy zwigzkowych jest znacznie
bardziej sklonne do obrony interesow
zatrudnionych niZ ich poprzednicy. Ma to
jednak niewiele wspélnego z powrotem czy
tez odwolaniem sie do radykalnej jeszcze
niedawno przesziodci. Odradzajacy sie dzi-
siaj ruch zwigzkowy jest duzo bardziej eli-
tarny - meski i .producencki” - niz dawne
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zwigzki zawodowe w Europie Wschodniej,
Napotyka tez na swej drodze niezwykle
powaine przeszkody. S3 one zwigzane
z bagazem przeszlosci. Inaczej jednak niz
kiedy$, nie chodzi tu o dziedzictwo komu-
nizmu, ale o balast postkomunizmu, wraz
z jego osobliwymi prokapitalistycznymi
sentymentami, charakterystycznymi dla
zwigzkow zawodowych ery postkomuni-
stycznej.

W postkomunistycznej Europie Wschod-
niej zwiazkom zawodowym nie wiodlo sie
najlepiej. Spadty wszystkie waine dla nich
wskazniki: liczba czlonkéw, autorytet
w miejscu pracy, zbiorowa solidarnosc,
branzowa réznorodnodé, odpowiedzialnogé
za przedsiebiorstwo, polityczne wplywy.
Oczywidcie, w dawnym systemie zwiazki
stanowily zasadniczo czeéé aparatu par-
stwowego: element triady, zloZzonej z kie-
rownictwa, komarki partyjnej | zwigzkdw
zawodowych. Braly udzial w zarzadzaniu
zakladem i reprezentowaly jego interesy
wobec kierownictwa panstwowego. Niektd-
rzy owg triade nazywali zresztg trdjkatem
bermudzkim": niezalezna reprezentacja in-
teresdw pracowniczych znikala w nim bez
wiesci. Komunistyczne zwigzki zawodowe
nie mogly oczywiscie w niezalezny sposdb
reprezentowaé interesdw pracowniczych.
O ile jednak byly one odpowiedzialne
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za utrzymanie spokoju w fabryce przez
wplyw na poziom zadowolenia pracowni-
kéw, o tyle tez ich glos liczyl sie przy ksztal-
towaniu polityki preedsigbiorstwa i dziatan
lokalnych. Socjologowie David Stark i Lasz-
lo Bruszt nazywajg takie poststalinowskie
elity Sredniego szczebla ,reaktywnie od-
powiedzialnymi” - dzialacze tacy reaguja
na postulaty pracownicze wiasnie po to, by
utrzymac porzadek.

W postkomunizmie, ktory swa legity-
macje zawdzieczal raczej procedurze niz
popularnodci, porzucono éw nieformalny
kontrakt spoleczny, jaki dawal zwigzkom
zawodowym okreslong sfere wphrwow i wla-
dzy. Przez dziesigé lat postkomunistycznej
transformacii zwigzki zawodowe w miejscu
pracy zostaly w duzej mierze zmarginalizo-
wane. Co wiecej, zwiazki odegraty kluczowg
role we wlasnym upadku: wigkszose dziata-
czy mocno wierzyla w koniecznoéé reform
rynkowych. A przy tym, whrew doswiad-
czeniom Europy Zachodniej, ktorych byli
w niewielkim stopniu §wiadomi, wierzyli, Ze
gospodarki rynkowe dzialaja najlepiej przy
minimalnym udziale zwiazkow (Kubicek
2004, Osti i Weinstein 1999).

Choé nic nigdy nie zapowiadalo catkowi-
tego upadku zwigzkdw zawodowych, upa-
dek ten byt skutkiem istniejacego sektora
publicznego. W stuzbie zdrowia i w odwiacie
czlonkostwo w zwigzkach zawodowych po-
zostalo na wysokim poziomie. W sektorze
wytwirczym wiekszoéd nowopowstalych
firm jest w zasadzie pozbawiona zwigzkow
zawodowych, zwlaszeza firmy najmnigjsze.
W firmach sprywatyzowanych zwiazki
przetrwaly z trudnodcia. Gldwnie sila bez-
wiadu, a takze dzieki prawu chronigcemu
zwigzkowych dziataczy (i nakazujgcemu
ich oplacanie z kasy przedsiebiorstwa) oraz
pragnieniu ochrony, jakie odczuwali zawsze
najmniej wykwalifikowani, a wiec najbar-
dziej bezbronni pracownicy zakladow.
Lecz gdy zanikly wplywy zwigzkdw, wraz
z nimi odeszli czlonkowie. Wyniki sondazy
wskazujgce na mata popularnosc zwigzkow
zawodowych (takize jako organizacji bronia-

POSTEDMUNIZMLU. ..

cych praw pracowniczych) sugeruja, Ze nie
ma racze] mowy o spontanicznym powro-
cie do nich mas pracownikdw.

Co zatem sprawilo, Ze zwiazki tak
gwaltownie stracily na znaczeniu w sekto-
rze produkcji, a nie sektorze publicznym?
Standardowe, obiektywne czynniki ekono-
miczne niewgtpliwie maja tu Znaczenie.
Duze zaklady produkcyjne radykalnie
zredukowaly liczbe pracownikdw. Presja
konkurencji sklonita wiascicieli i menedze-
réw do cigé w kosztach pracy, a mndstwo
matlych, prywatnych firm w dobie bezro-
bocia wprost zniechecalo potencjalnych
dziataczy zwigzkowych do aktywnosci. Do
najbardziej zaskakujacych i uderzajacych
odkryé¢ badaczy studiujacych problemy
postkomunistycznych zwigzkoéw zawo-
dowych nalezg jednak te, ktére dotyczg
przekonari i postaw samych dzialaczy
zwigzkowych w sektorze produkcji. Wigk-
szoéc z nich nie uwazata bowiem, ze zwiaz-
ki zawodowe powinny odgrywac wigksza
role w prywatnym sektorze produkcii,
a przeciez wszystkie zaklady produkeyjne
w erze postkomunizmu byly albo w trakcie
prywatyzacji, albo tez od samego poczatku
funkcjonowaty jako firmy prywatne. Ruch
zwigzkowy zostal zdegradowany w sekto-
rze produkcji po prostu dlatego, e nie bylo
chetnych do angazowanie sie w niego.

Niewykwalifikowani robotnicy nizszego
szczebla doceniali zwiazki, gdyz te zapew-
nialy im ochroneg. Ale w postkomunistycz-
nej Europie Wschodniej zwigzkami zawodo-
wymi w duzych zakladach produkcyjnych
zwykle kierowali robotnicy wykwalifiko-
wani i lepiej wyksztalceni. Bylo tak, gdyi
w dawnych, komunistycznych zwigzkach,
partia wyznaczala na zwigzkowych przed-
stawicieli gléwnie umiarkowanie wyksztat-
cone kadry kierownicze Sredniego szcze-
bla. Podobnie w zwiazkach niezaleznych,
antykomunistycznych. Ich dzialaczami
byli zazwyczaj wykwalifikowani, ambitni
robotnicy wrodzy systemowi nomenklatu-
ry, domagajacy sie wigkszych mozliwosci
awansu (Kurczewski 1993). Postkomuni-
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stycznych zwigzkdéw nie tworzyli zatem
(ani nie kierowali nimi) robotnicy niewy-
kwalifikowani, a wiec ci, ktorzy najbardzie
potrzebowali ochrony przed negatywnymi
skutkami reform rynkowych. Zwigzkami
kierowali ci, ktorzy wierzyli - tak samo, jak
nowe elity rzadzace - Ze reformy sprzyjaja
ich wlasnym interesom, a zwigzki s3 prze-
szkoda na drodze reform.

W wielu pracach dokumentowalem
te zjawiska na przykladzie Polski; studia
porownawcze potwierdzajg jednak ich
wystepowanie w calym regionie. Autorzy
antologii pod mojg i Steve'a Crowley'a re-
dakcjg oraz Paul Kubicek w znakomitej pra-
cy o zwigzkach zawodowych w Polsce, na
Wegrzech, w Rosji i na Ukrainie - wszyscy
oniwskazujg na brak entuzjazmu dziataczy
zwigzkowych w sprywatyzowanych przed-
sicbiorstwach przemyslowych dla dzialal-
noséci zwigzkowej. Inaczej niz na Zachodzie
czy w wiekszosci krajow rozwijajacych sie,
zwigzkowcy w Swiecie postkomunistycz-
nym nie uwazali sie za cze$c spolecznego
ruchu $wiata pracy, lecz za jego przedsta-
wicieli, ktorzy majg nie uzyskiwac korzysci
dla cztonkdw swych zwigzkdw, ale thuma-
czy¢ im, dlaczego korzysci nie s3 juz dostep-
ne. Przetrwalo zatem leninowskie pojecie
reprezentacji”: liderzy dazg do realizacji
Jhistorycznego interesu” grupy, interesu,
jakiego jej szeregowi czlonkowie mogg nie
by¢ do kotica swiadomi. Przy tym postko-
munistyczni dzialacze zwigzkowi swych
pozycji nie wywalczyli, lecz niejako otrzy-
mali w spadku. Najlepszym dowodem ich
obojetnosci wobec spraw zwigzkowych jest
to, ze nawet nie podjeli proby organizacji
ruchu pracowniczego w nowych, prywat-
nych zakladach produkcyjnych. Swoistym
wyjatkiem potwierdzajagcym regule moze
by¢ fakt, iz zwigzki zawodowe urosty w sile
w zakladach korporacji transnarodowych.
To wlasnie tutaj bowiem kontakty z robot-
nikami z Zachodu przekonujg wschodnich
Europejczykéw o roli zwigzkéw zawodo-
wych, zapewniajgc im zarazem zasoby
konieczne do ich stworzenia.
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Ostatnimi czasy sytuacja zaczela jednak
ulegaé¢ zmianie. Pewien udzial we wzroscie
tendencji do uzwigzkowienia miato zaan-
gazowanie z zewnatrz, wiasnie w firmach
transnarodowych dzialajacych w Europie
Srodkowej. O ile w okresie postkomuni-
stycznym zwiazki kojarzono z instytucjami
ociezalymi i przestarzalymi, powigzanymi
jakos ze zbankrutowanym systemem, to
okolo 2000 roku zaczela wzrastad liczba
miodych, angazujgcych sig w nie robotni-
kéw. W zakladach przemyslowych, ktére
odwiedzilem okoto roku 2000, zauwazy-
lem sygnaly pojawienia sie nowego typu
zwigzkowecdw, znacznie bardziej zaanga-
zowanych w dzialalno$é zwigzkows niz
dawniej. Inni obserwatorzy opisujg podob-
ne tendencje, np. Kubicek (2001: 125) wspo-
mina o rosyjskich zakladach metalurgicz-
nych, ktére odwiedzit w 2001 roku, gdzie
zwigzek ostatecznie zerwal powigzania
z kierownictwem fabryki, a jego przywodcy
zaczeli przyjmowaé nadzwyczajnie twarde
stanowisko w obronie pracownikow.

Nie zamierzam wyjasnia¢ tych zmian,
lecz chece powiedzieé, co moga one ozna-
czaé dla przyszlodci. W moim przekonaniu,
choé mamy dzi$ sygnaly zmian, dziedzic-
two niedalekiej przeszlosci nie pozwoli
zwigzkom zawodowym wyzyska¢ maksi-
mum ich mozliwoéci. To podwdjna ironia
losu. Po pierwsze: z tego samego powodu,
z jakiego wczoraj zwiazkowcy nie cheieli
byé zwigzkowecami, dzi$ cheg zwigzkowea-
mi pozostat. Po drugie zas, wlasnie przez
zachowanie zwigzkowcow z niedawnego
okresu ich sukces bedzie dzis trudniejszy.
Tak jak dziedzictwo komunizmu stano-
wilo podstawowy problem dla zwiazkow
zawodowych ery postkomunistycznej, tak
dzisiaj jest nim dziedzictwo postkomuni-
styczne.

POSTEOMUMNIZM | UPADEK
RUCHU PRACOWNICZEGO

Whrew temu, co twierdzi tradycyjna
zachodnia lewica, gléwnym problemem
wschodnioeuropejskiego ruchu zwiazko-
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wego byto nie widmo kapitalizmu, lecz
dziedzictwo komunizmu.

Na poczatku lat 90. wickszosé proryn-
kowych reformatoréw byla przekonana, ze
wprowadzenie kapitalizmu sprzyjaé bedzie
powstaniu wojowniczego ruchu pracowni-
czego. Logika rynku oznacza preeciez
konflikt ze $wiatem pracy, pojawienie sie
bezrobocia, zaciednienie dyscypliny pracy.
Upragnione powstanie i wzrost znaczenia
klasy posiadajace] wymagalo pozbawienia
wladzy robotnikéw - reformatorzy obawia-
li sig nieuchronnego wybuchu spoleczne-
go", Jednak nigdzie w regionie przywédcy
zwigzkowi nie zdobyli sie na agresywna
odpowiedi. [ bynajmniej nie z powodu ja-
kiegos oszolomienia czy dezorientacji, czy
wreszcie niemoznosci odpowiedzi na taki
frontalny atak, Ow atak nie byl zresztg az
tak frontalny. Poniewaz elity obawialy sie
spolecznego wybuchu, staraty sie tagodzié
niszczgce skutki uderzenia. Nowe, rynkowo
zorientowane rzady, prowadzily konsulta-
cje z organizacjami Swiata pracy i tworzyly
trojstronne gremia, symbolicznie wlacza-
jace pracowniczych przedstawicieli. Kiedy
wycofywaly ekonomiczne wsparcie, dopro-
wadzajac firmy do masowych zwolnien, za-
pewnialy, e da sie to przeprowadzid, przy-
najmniej na poczatku, dzieki naturalnemu
odejéciu pracownikéw z powodu wieku
czy tei za pomocy korzystnych emerytur
pomostowych.

Liderzy zwigzkowi z pewnoscig wiedzie-
li, co si¢ naprawde dzieje. Zadne pocieszajg-
ce statystyki nie mogly ukryé tego, e doko-
nywala sig wielka systemowa transformacja
i Ze nowym elitom na reke byla marginali-
zacja wladzy i autorytetu zorganizowanego
$wiata pracy. Elity nie rozumialy tylko tego,
ze liderzy pracowniczy nie przeciwstawia
sig tym tendencjom, Preywidcy zwigzkowi
byli wowezas reformatorami w takim sa-
mym stopniu, jak liderzy nowych rzaddw,
Wapierali wysitki zmierzajace do prywaty-
zacji, a nieraz dazyli do jej przyspieszenia.
Zaakeeptowali to, ze nowi menedzerowie
majg wielu zwolniaé, a wobee pozostalych
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zaostrzyé dyscypling pracy. Pracownicy
beda musieli nauczyé sie”, pisat jeden z li-
derow Solidarnosci w Polsce, Wojciech Ar-
kuszewski (1989), tuz po przejeciu wladzy
przez rynkowych reformatordw, .ze ich
zarobki zalezg od talentdw i umiejetnodci
dyrektordw, ekonomistéw i inZzynierdw,
ze od poziomu kadr zarzadzajacych zale-
zy stan fabryk” Zgodnie wspdlpracowali
z symbolicznymi radami tréjstronnymi,
fundujac rynkowym reformatorom fasade
spolecznego przyewolenia, dzieki ktorej
ich plany przeszly tak gladko (Ost 20000,
Zwigzkowi liderzy tak silnie akceptowali
ow system, Ze powstrzymywali sie przed
organizacja zwigzkow zawodowych nawet
w tych zagranicznych firmach, ktére ich
oczekiwaly.

Postkomunistyczne zwiazki zawodowe
byly prokapitalistyczne z powodu swojego
antykomunizmu: doszly do wniosku, Ze
wrig ich wroga musi by¢ ich przyjacielem.
Szczegdlnie w krajach, w ktdrych zwiazki
zawodowe pojawity sie przed 1989 rokiem,
w opozycji do komunistyveznych wladz, Ale
nawet tam, gdzie dawne, oficjalne zwiazki
nadal dominowaty, ich liderzy po przelomie
1989 roku obawiali sig przeszlodci i oglosili
poparcie dla zasad rynkowych.

Postkomunistyczni liderzy zwigzkowi
trzymali si¢ dwdch zasad: ze prywatni pra-
codawcy sg lepsi dla pracownikow niz pan-
stwowi, a takZe - e zwigzki maja wspdlny
z pracodawcami interes, polegajgcy na
pozbyciu sig zbednych pracownikéw pozo-
statych po komunistycznej epoce. Biernosé
zwiazkow ery postkomunistycznej w obli-
czu zatrwazajacych redukcji, jakie dotkne-
ty ich czlonkéw, ptynela w duiej mierze
wiadnie z tego, ze zwigzkowi przywadey
podzielali poglady zwolennikéw terapii
szokowej.

Whasnie dlatege zwigzki zawodowe
w dobie postkomunizmu sg tworami in-
nego rodzaju, niz te, do ktdrych przyzwy-
czajeni sa zachodni socjologowie ruchow
zwigzkowych | specjalidci od stosunkdw
w przemysle. Z pozoru oczywiste definicje
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zwigzkow zawodowych jako instytucji ma-
jacyeh stuzyé do obrony interesdw pracow-
niczych w miejscu pracy oraz promocji tych
interesdw w spoleczenstwie w duzej mierze
nie sprawdzajg sie w spoleczefistwach post-
komunistycznych. Czyms takim s3 zwigzki
wiedy, gdy powstaja w spoleczenstwach ka-
pitalistycznych, gdzie dzialacze zwigzkowi
pPOno0szs ryzyko przez samo zaangazowanie
sig w dzialalnos¢ zwiazkows. Nie byly tym
jednak w epoce komunistycznej, a ponie-
wai dzialacze pozostali raczej ci sami, nie
byly takze w okresie postkomunizmu.

Dziedzictwo komunizmu ma wigc zna-
czenie kluczowe. To z jego powodu zmalal
prestiz $wiata pracy, mozliwe bylo uza-
sadnienie degradacji zasobdw 1 wphrwow
zwigzkow zawodowych oraz zrodzita sie
ideologiczna niespdjnos¢ ruchu pracow-
niczego, stojaca u podioza jego wiclkiej
stabosci po 1989 roku.

Upadek prestizu swiata pracy byl praw-
dopodobnie pierwsza gléwng konsekwencja
postkomunizmu. Dzialo sie tak za sprawg
silnego skojarzenia komunizmu ze Swia-
tem pracy - nie tyle nawet na skutek jego
formalnej gloryfikaciji, ile przez stworzenie
wielkich, ciagnacych sie kilometrami fabryk
rodem z poczatku XX wieku. Tworzylo to
wrazenie, ze wszystko, co ze $wiatem pra-
cy zwigzane, po 1989 roku jest juz passé.
Mowe elity promowaly nowe ideologie,
gloryfilkujace indywidualne osiggnigcia,
wolnos$¢ przedsiebiorczosci, stawiajace
prace umystowa ponad fizyczna, a takze
podkreslajgce znaczenie tworzenia klasy
posiadajgcej. Jednoczesnie media bezustan-
nie podtrzymywaly 6w nowy paradygmat.
Pierwszy ,do odstrzatu” byl komunistyczny
kult proletariatu. Wygasal on juz zreszta
od dluzszego czasu, porzucony przez elity
péinego komunizmu, ktdre swej legitymi-
zacji poszukiwaly raczej w zdeolnosciach
technokratycznych, niz korzeniach klaso-
wych (Konrad i Szelenyi 1971). Utrzymywat
sie jednak na tyle, ze pracownicze prote-
sty staly sie najpoteZniejszym srodkiem
ekspresji tresci opozycyjnych, Aktywnosé
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zwigzkowa uwydatnita sie wyrainie w an-
tyrezimowe] mobilizacji spolecznej roku
1989 w Polsce, na Wegrzech, w Bulgarii
i w Rosji, a w Czechostowacji to ona zadata
rezimowi cios ostateczny. Z tych samych
powoddw obrona zdobyezy klasy robotni-
czej” stuzyla wladzy za symboliczny instru-
ment potepienia opozycjonistdw i obrony
swych pozycji w sytuacjach kryzysowych.
Gdy Polscy przywodcy oglaszali w 1981
roku stan wojenny czy tez kiedy w ZSRR
wrodzy Gorbaczowowi spiskowcy przejeli
na kriotko wladze w nieudanym puczu 10
lat pdiniej - za kazdym razem twierdzili,
ze bronig oni ,ludu pracujgcego” przed ich
poprzednikami-reformatorami.

Nowe rezimy po 1989 roku oczer-
nialy swiat pracy wszelkimi mozliwymi
sposobami. Gazety pouczaly maluczkich
o madrodci ,wolnego rynku” i biznesowej
etykiecie, chwalily samodzielnych przed-
sichiorcéw, ktdrzy opusdcili swe dawne
firmy i wybili sie na wlasny rachunek,
z aprobata cytowaly ekonomicznych
necliberatéw i zagranicznych doradcow,
gloszacych koniecznosé likwidacji sys-
temu socjalistycznych zakladow przez
masowe zwolnienia oraz wprowadzenie
systemu indywidualnych premii i wy-
nagrodzen. W zasadzie z dnia na dzien
w ramach kultury dominujgcej zwiazki
zawodowe zaczely byé postrzegane jako
cof przestarzalego, jako zapora na drodze
do ozdrowienczej transformacii, ktdra
sama z siebie przyniesie dobrobyt - o ile
ci, ktérzy pozostali na dnie, powstrzymaja
sie od wysuwania jakichkolwiek klasowo
ugruntowanych roszczen., Samo  stowo
«klasa" nie bylo przy tym niczym zlym,
z1a byla jedynie Jklasa robotnicza™ ,Klasa
Srednia” - odwrotnie - . nabrala werwy”
w dyskursie publicznym, konotujge budo-
wanie dobrobytu, przedsiebiorczg przebo-
jowosé i konsumeryzm w jednym.

Organizacje pracownicze zasadniczo
wsparly te tendencje. Antvkomunistyczni
preywodey zwigzkowi w Polsce, Bulgarii
czy na Wegrzech byli zazwyczaj wykwali-



KOMIEC POSTKOMUMIZMU. .,

fikowanymi, wyksztatlconymi, ambitnymi
profesjonalistami, spreyjajgcymi rozpadowi
fabryk w starvm stylu, z ich pseudokolek-
tywizmem, ktory blokowal technologiczny
postep, a wiee - ich mozliwosci awansu,
Dawni dzialacze oficjalnych zwigzkiw zo-
stali wychowani w duchu akeeptacji wladzy
polityczne] - oni zatem réwnie# nie zgla-
szali zastrzezef. Co wiecej, jako klasyczni
Judzie organizacji' z odrobing wyiszego
wyksztalcenia, mieli prawo wierzyé, ze
W nowym systemie im takze bedzie si¢ do-
brze wiodlo. Przy braku zwigzkow zawo-
dowych prowadzonych przez i zarazem dla
niewykwalifikowanych i niedoksztalconych
pracownikow - oczywistych ofiar nowych
tendencii w gospodarce - wschodniceu-
ropejski dwiat pracy pogodzil sie z post-
komunistycznym zamachem na prestiz
pracownika fizycznego.

Zwigzki zawodowe zaczeto kojarzye jed-
noZnacznie 2 tym, co juz minione - to spra-
wito, Ze atak na ich zasoby byl niezwykle
skuteczny. Zasoby oznaczaja tu materialne
bad? kulturalne dobra, jakie zwigzki maja
do dyspozycji, a takze rozmaite rodzaje
kapitalu - ekonomicznego, spolecznego
i kulturowego - jaki moga one wykorzy-
sta¢ dla osiagniecia okredlonych korzydci.
Duza liczba czlonkéw, automatyezne
odprowadzanie skladek, finansowanie
uposazeni dziataczy i kosztéw utrzymania
biur zwigzkowych, zakladowe obiegéwki,
wyszkoleni aktywidci, powigzania z krega-
mi politycznymi i intelektualnymi: to tylko
niektdre z zasobdw, ktorych stan postko-
munizm powaznie nadszarpnal. Wszedzie
zniesiono platnodé skladek pobieranych na
poziomie przedsiebiorstwa, podobnie za-
nikl wysoki stopien uzwigzkowienia, Nie-
ktére kraje, w tym Polska, wcigz nakazuja
firmom oplacaé dzialaczy zwigzkowych,
o ile liczba czlonkéw zwigzku w danym
zakladzie przekroczy okreslony poziom
- ale i to rozwigzanie jest coraz mocnigj
kwestionowane. Zwigzki weiaz maja prawo
opublikowaé zaktadows obiegiwke, lecz od
czasu, kiedy muszy ja same sfinansowacd,

czynig to coraz rzadziej; spadek liczhy
celonkéw jedynie przyspiesza ten trend.
Opozycyjne zwigzki utracily zdolnigjszych
dziataczy po 1989 - kiedy ci odchodzili na
stanowiska w rzgdzie czy w biznesie. Ci,
ktarzy pozostali, pragneli raczej sprzedad
swym podopiecznym idee reformy rynko-
wej, niz broni¢ ich przed jej skutkami.
Dziedzictwo komunizmu odpowiada
zatem w gldwne] mierze za gwaltowny upa-
dek zwigzkdw. Podjety one walke w o wiele
mniejszym zakresie, niz przewidywali
to reformatorzy. Zaakceptowaly coraz
bardziej autorytarny i nieprzejrzysty styl
zarzadzania - bez zbiorowych negocjaci,
transparentnej polityki przyznawania
premii i wynagrodzen czy choéby podsta-
wowego monitoringu przestrzegania prawa
pracy (Ggciarz 1999; Kubicek 2004). Tolero-
waly nowe praktyki ,menedzerdw zasobow
ludzkich” ignorujacych czesto wklad pracy
szeregowych pracownikdw, nawet jesli
zdawali sobie oni sprawe ze szkéd, jakie
przynosi to firmie (pisze o tym np. Eliza-
beth Dunn). Konsultacje kierownictwa ze
zwigzkami bywaly albo rutynowo ignoro-
wane, nawet whrew prawu pracy, albo ruty-
nizowane w taki sposdb, ze preferencje kie-
rownictwa braly gére, niezaleznie od tego,
co mysleli zwigzkowey. Pewlen urzednilk
transnarodowej korporaci, ktéra przejela
jedng z polskich firm, powiedzial mi kiedys,
ze kierownictwo firmy nie moglo znale#é
jako partnera zadnego zwigzku, ktéry wy-
powiedzialby sie w interesie pracownikéw
= mime iZ zarzgd szukal takich przedstawi-
cieli. Dziatacze zwigzkowi poczatkow ery
postlkomunizmu tak bardzo byli przekona-
ni, iz wlasnodé¢ prywatna sprawdza sie naj-
lepiej przy stabych 2wigzkach zawodowych,
#e i tak nie podjeliby szerszej aktywnodci
- nawet gdyby zarzady firm o to zabiegaly.
Trudno dostrzec, czemuz innemu niz dzie-
dzictwu komunizmu nalezaloby taka posta-
we przypisac. W zakresie upodmiotowienia
pracownikdw, pracowniczych uprawniefi
i szeroko pojmowanych konsekwencji
systemowych dziedzictwo komunizmu po-
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mogle wydeptad fcieike, na ktérej dokonal
sig postkomunistyczny przeskok w strone
wzmocnienia firmowego  Kierownictwa
i marginalizacji pracownikdw.

To dziedzictwo pociggnelo za sobg
calofciowy kryzys ideclogiczne] spéjnosci,
Ruch pracowniczy nie wiedzial po prostu,
czym dalej powinien byC. Pragnal wlaczyé
sie do rozwoju demokratycznej gospodarki
rynkowej, przez co rozumiano wspdlprace
z nowymi whadzami. Ale jak tu bronié ro-
botnikéw, gdv wspdlpracuje sie z reiimem,
chegoym stworzyé nowa, podporzadkowang
klase robotnicza? Ci, ktdrzy swa zwiazkows
dzialalnos¢ traktowali powaznie - czyli nie-
mal na pewno mniejszosé dzialaczy - roz
wigzvwali swdj problem przez stworzenie
pojecia interesow diugofalowyeh” Ruchy
pracownicze zawsze postepowaly w ten
sposob w czasie systemowych transforma-
cjii (wlycznie ze wschodnioeuropejskimi
komunistycznymi  partiami  rzadzacymi
w ich poczatkach): na diuzszy mete broni-
my interesow Swiata pracy, dolgczajac sig na
kritko do nowego rzadu, a nawet probujac
uzyskaé nan wphyw mimo antyrobotniczych
posuniec tego rzadu.

Taka strategia jest trudna w kazdej epo-
ce, ale w epoce postkomunistycznej dodat-
kowy problem stanowilo cod, co daloby sie
okresli¢ jako syndrom zimnej wojny®, albo
po prostu bledny poglad na role zorganizo-
wanego Swiata pracy w spoleczenstwie ryn-
kowym - poglad kultywowany przez obie
strony zimnowojennego konflikiu. Zgodnie
zdominujgeym pogladem zachodnim w spo-
teczenstwie kapitalistycznym rohotnicy
czerpia korzysci z faktu, ze umiarkowane
zwigzki zawodowe wspolpracujg blisko
z wiascicielami | kierownictwem. Zgodnie
z oficjalng linia sowiecky w spoleczenstwie
kapitalistycznym nieuchronny jest wyzysk
robotnikéw oraz nieustanna walka ze
zwigzkami i ich marginalizacja. Innymi
stowy, obie strony konfliktu przedstawiaty
zwiazki zawodowe jako stabe. MNietrudno
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teraz zrozumied, jak wschodnioeuropejscy
zwiazkowcy doszli do wniosku, ze wyso-
kie zachodnie standardy #Zycia wynikajg
m. in. ze slaboéci zwiazkow. Zadna ze stron
zimnej wojny nie miala interesu, zehy po-
kazaé¢ rzeczywisty charakter historycznej
ewolucji owego wysokiego standardu Zycia,
ktdry byt przeciez skutkiem kompromisu
klasowego, wymuszonego po wojnie przez
wzmocnione zwigzki zawodowe po to, by
utrzymac spoleczny spokdj'. Nawet szcze-
rzy liderzy pracowniczy Europy Wschodniej
doby postkomunizmu doszli do wniosku, ze
stabosé zwiazkdw zawodowych lezy w diu-
gofalowym interesie samych robotnikdw.
Zardwno zwigzkowl dzialacze, jak i sze-
regowl pracownicy nie wierzyli nie tylko
w misje ruchu pracowniczego, ale nawet
W sens oporu przeciw codziennym prak-
tykom naruszen ich wladzy, ich wphrwéw,
ich #radel utrzymania wreszcie. Jak napi-
saliémy razem ze Stephenem Crowleyem:
W Europie Wschodniej $wiat pracy zdaje
sie wierzyd, Ze stabe zwiazki to wilasnie to,
o co chodzi w kapitalizmie. Uwaza sig tam,
ze zwigzki to zacofane instytucje, istotne
tylko dla anachronicznego sektora pari-
stwowego, a nie aktywni przedstawiciele
pracownikow w starciu z kapitalem, nie
médwigce juz o podmiotach spoleczerstwa
obywatelskiego®”.

CO SPRZYJA ZWIAZKOM
PO K.EII:H:IJ POSTKOMUNIZMU

Mozna zatem powiedzied, ze to przez
czynnik subiektywny lub - jak powiedzial-
by Gorbaczow - ,czynnik ludzki” bagaz
przesziodci byl tak niszczacy dla post-
komunistycznego  ruchu  zwiazkowego.
Zwiazki nie potrafily sie zmo-
bilizowad¢ w imie robotnikdéw, bo
dziatacze zwigzkowi nie wierzyli
w zwiazki.Nie masensu kontrargument,
2e oto robotnicy wprawdzie wierzyli w ruch
zwigzkowy, lecz zrozumieli, ze w kritszej
perspektywie reformy sg konieczne lub

1 Rzecz jasng, blznes take dostrzegal interes w popietaniu socjaldemekratycene polityki keynesowskic), por Swenson, 2002
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Ze protest w danym momencie nie bedzie
dla nich korzystny. By przetrwad, zwigz-
ki musza si¢ bezustannie angazowac
w promujaca je dzialalnos¢ symboliczna.
Naprawde umocnione zwigzki regularnie
wypowiadajg si¢ nawet w sprawach z gory
przegranych czy w kwestiach, w ktore wie-
rzg ich czlonkowie, choé niekoniecznie ich
przywddcy. To konieczne dla utrzymania
rozwoju zwigzku i mobilizacji czlonkow.
Polska Solidarnosé dotrwata do takiego eta-
pu, Ze czasami udawato sie rozpoznad taka
koniecznos¢ - zwlaszcza na poziomie lokal-
nym zwigzkowi przywdodcy stawali na czele
protestow w sprawach, o ktérych stuszno-
sci mie byli przekonani (pisalem o tym
w ksigice Klgska Solidarnosci). W Polsce
jednak nawet krajowi przywodcy zwigzku
zazwyczaj robili wszystko, co w ich mocy,
by stlumié zwigzkowsa aktywnosé - nawet
jesli bylo to wbrew ich wiasnym interesom
jako przywédcdw zwigzkowych. W pierw-
szej dekadzie postkomunizmu wickszosé
dzialaczy zwiazkowych nie dzialata jednak
we wlasnym interesie. Inna sprawa, Ze byé
maoze czesc z nich blednie kalkulowala, iz
nadgorliwa wspdlpraca z pracodawcami
przyniesie im dodatkowe korzysci. W kaz-
dym razie - obcigzenia przeszlosci miaty
kluczowe znaczenie.

Skad zatem impulsy do zmian na po-
czgtku nowego stulecia? Mo#na, jak sie
zdaje, dostrzec pie¢ kluczowych czynni-
kow: potrzebe przetrwania zwiazkowych
biurokratdw, wstapienie do Unii Europej-
skiej, pojawienie sig miedzynarodowej soli-
darnosci pracowniczej, nowe pokolenie pra-
cownikow, wreszcie kres postkomunizmu,
niosgcy zwigzkowcom nowe wyzwania.
Dwa ostatnie czynniki, z racji zmian po-
koleniowych (doswiadczenia komunizmu
zastepowane sg przez przezycia postko-
munizmu) - prowadza do nowego rodzaju
podmiotowosci, by¢ moze kluczowego
aspektu omawianego problemu. Spéjrzmy
po kolei na owe czynniki.

Pierwszym czynnikiem jest potrze-
ba przetrwania zwiazkowe] biurokracii.

POSTKOMUMIZIMU...

Mdowigc najprosciej, dzisiejsi dzialacze
zwigzkowi zwyczajnie nie moga sobie
pozwoli¢ na ideologiczne przekonania ich
poprzednikéw. Inaczej niz w niedawnym
okresie postkomunizmu zwigzkowcy nie
moga rownie latwo przejsc ze zwigzkdow na
stanowiska w rzadzie czy w biznesie. Te po-
sady s3 juz zajete przez ludzi swietnie obe-
znanych z regulami gospodarki rynkowej
- juz nie potrzebujg ideologow. Skonczyla
siec epoka mozliwosci radykalnego awan-
su. Zwigzkowcy nie mogg juZ wierzyd, ze
promowanie reform rynkowych przyniesie
im w zamian dobrze platng posade w kie-
rownictwie czy stanowisko w rzadzie. Jesli
chca dzis zachowaé stosunkowo wygod-
ne posady, musza to zrobi¢ wlasnie jako
zwigzkowcy. W ich wlasnym interesie lezy
wspieranie ekspansji zwigzkdow. Co wiecej,
nie odnosi si¢ to tylko do starych dziala-
czy antykomunistycznych, zaprawionych
w politycznych bojach. Dziatacze dawnych
zwigzkéw komunistycznych (tych, ktdre
przetrwaly) w czasach postkomunizmu
takze czuli wyraZnie, ze nie muszg by¢ ak-
tywni, aby zachowaé posady. Wierzyli, ze
paristwo utrzyma wsparcie dla zwigzkow,
a zaklady dalej beds ich utrzymywac. 1 to
wlasnie schylek postkomunizmu sprawil,
iz starzy zwiazkowcy zrozumieli, Ze sami
musz3 si¢ o siebie zatroszczyé, a nowi - ze
wciaz sa zwiazkowcami. Wtedy to obie gru-
py dostrzegly koniecznoi¢ zorganizowania
sobie nowych cztonkéw. Zachowanie Zrodet
utrzymania wymaga dzi$ od zwiazkow-
codw wickszego zaangazowania w budowe
zwigzkow. Nie majg juz latwych przepustek
do lepszego Zycia.

Po drugie, waZng role¢ odgrywa Unia-
Europejska. O ile bowiem reformatorzy
i zwigzkowey mogli Zyczyé sobie zaniku
zwigzkdw, o tyle integracja z Unig gwa-
rantuje, Zze to nie nastgpi. Unia w sposéb
oczywisty i otwarty okresla zwigzki zawo-
dowe jako kluczowy element europejskiej
ekonomii politycznej i zarazem zasadniczy
czynnik ustroju ,partnerstwa spolecznego”,
do jakiego zobowigzuja europejskie reguly.
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Nawet kiedy zachodni przywddcy probowa-
li zniesé niektore prerogatywy zachodnich
zwigzkéw zawodowych, to jednoczesnie
wysylali na Wschod pieniadze i personel
promujacy programy zwigzkowej eduka-
cji oraz ufatwiali kontakty wschodnich
zwigzkowedw z ich zachodnimi odpowied-
nikami. Unijny program pomocowy PHARE
sfinansowal np. projekt Dialog spoleczny”,
instruujacy o zasadach zachodnioeuropej-
skiego partnerstwa spotecznego w krajach
postkomunistycznych oraz szkolacy zwiaz-
kowcow do spolecznego uczestnictwa
(Pliszkiewicz 1996). Przystapienie do Unii
Europejskiej przesadza raczej, ze zwigzhi
zawodowe sg nie tylko skazane na prze-
trwanie, ale i na jakis rodzaj aktywnosci.

Po trzecie, pojawienie sie pracownicze]
solidarnodci. Niegdy$ zachodnie zwigzki
zawodowe, niezaleznie od swych ideolo-
gicznych afiliacji - czy to stare, konserwa-
tywne amerykariskie AFL-CIO, czy francu-
scy socjalisci, czy komunistyczne zwiazki
we Wloszech - wspomagaly opozycyjne
wschodnioeuropejskie zwigzki wlainie na
gruncie ideologicznym, mianowicie jako
grupy pracownicze i obywatelskie w starciu
z dyktatura, Od niedawna zachodnie zwiaz-
ki angazuja sie na Wschodzie z powodu
globalizacji. Pracowniczy liderzy z Zacho-
du widzg potrzebe podaZzenia za kapitalem,
ktory przekracza granice - a warunki ku
temu majg lepsze we wschodniej Europie
niz np. we wschodniej Azji.

Wseparcie dla ruchu pracowniczego
dawno juz przekroczylo ramy pracy, jaka
wykonata np. Fundacja im. Friedricha Eber-
ta, publikujaca ksigzki i finansujaca konfe-
rencje czy naukowe badania w dziedzinie
stosunkéw pracy. Na poczatku lat 90. zwig-
zany z AFL-CIO Miedzynarodowy Zwigzek
Pracownikéw Uslug (SEIU), oslawiony
w USA z racji swego powaZnego zaanga-
zowania w werbowanie nowych czlonkdw,
zaczela prowadzi¢ seminaria rekrutacyjne
w Polsce. Dzialacze ,Solidarnosci® nie byl
tym specjalnie zainteresowani, dopdki
byli powaznie uwiklani w polityke. Gdy
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jednak okolo 1999 roku ich polityczne
ramig zaczelo slabngé, a pewne oznaki sta-
bosci zwiazkdw wskazywaty, Ze na diuzszg
mete zagrozone jest samo ich przetrwanie
- zastosowano si¢ do porad i utworzo-
no Dzial Rozwoju Zwiazku, ktore za cel
postawil sobie ich zakladanie w nowych
zakladach. Zachodnie zwigzki zawodowe
zaczely wiec podazac za granicg - w dlad
za transnarodowymi korporacjami. 5zcze-
gdlnie pomocne byly zwigzki niemieckie,
ktére pomagaly robotnikom wschodnio-
europejskich fabryk Opla i Volkswagena
utworzy¢ skuteczne rwiazki i zarzadzac
nimi. Zagraniczne zwiazki pracownikow
handlu detalicznego wspomagaly z kolei
ruchy w strone uzwigzkowienia w sieciach
hipermarketdw.

Czwartym czynnikiem sprzyjajacym
odrodzeniu sie w Europie ruchu zwiaz-
kowego jest pojawienie sie nowego poko-
lenia robotnikéw. U poczgtkéw nowego
tysigclecia robotnicy zaczeli zdradzad
zainteresowanie dzialalnoscia zwigz-
kowa po raz pierwszy od czasu upadku
komunizmu. To powazny zwrot, bo jak
pisalem, po 1989 roku zwigzkl zawodowe
kompletnie wyszly z mody. Mlodzi robot-
nicy masowo opuszczali szeregi zwigzkow,
a nowi na rynku pracy nie zamierzali do
nich wstepowaé. Oprécz zlego wizerunku
zjawisko ,starzenia sig” zwigzkow mialo
dwie inne przyczyny: dostgpnosc w no-
wych prywatnych i nieuzwigzkowionych
sektorach szerokiej gamy zawodow, ktory
stare, uzwigzkowione firmy powstrzymy-
wal przed zatrudnianiem nowych ludzi,
zmuszajac miodziez do wejscia w szarg
strefe, wyjazdu zagranice bad? zdobycia
wyzszego wyksztalcenia.

Rzecz jasna, w réznych miejscach wy-
stepowaly rézne wzorce. Szczegolnie nie-
popularne wérdd miodziezy byly zwigzki
zawodowe w paristwach Europy Srodkowej,
gdzie drobna prywatyzacja nadeszia bardzo
szybko. Przestaly one bowiem swiadczye
wiele charakterystycznych dla siebie ustug,
jak rozdzial débr konsumpcyjnych, wyjaz-
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diw wakacyjnych czy przydzial mieszkan.
Tam, gdzie prywatyzacja nie nastapita szyb-
ko - jak w Rosji czy na Ukrainie - poziom
czlonkostwa w zwigzkach wirad mlodziezy
pozostal wysoki, choéby z tego powodu, Ze
pozostaly one przynajmniej potencjalnie
dostawcg tychie ustug, W Europie Srodko-
wej sytuacja takZe zaczela sie jednak zmie-
nia¢ u schytku lat 90. wraz z pojawieniem
sie robotnikow, ktdrych doswiadczenie
ksztaltowal juZ nie realny socjalizm, lecz
realny kapitalizm. Sektor prywatny stracil
swdj dawny urok i powab. Twarda dyscypli-
na i dlugi czas pracy, bezkarne naruszenia
prawa pracy, niskie place dla wszystkich,
z wyjatkiem stosunkowo malej liczby elitar-
nych zawodow w produkcji - to wlasnie te
warunki staly sie duzo bardziej realne dla
miodych robotnikéw niz wyblakle wspo-
mnienia z przeszlosci, rozbudzane tylko
czasem przez starzejgcych sie rodzicow
i coraz bardziej oderwanych od rzeczy-
wistosci politykow. Mlodziez u schyltku
komunizmu ufna, Ze kapitalizm to system
merytokratyczny, szybko przekonata sie, ze
jest on rownie zgodny z kumoterstwem,
nepotyzmem i lizusostwem, jak system
miniony. [ tak tez miodzi ludzie zaczeli
postrzegac zwigzki zawodowe w innym
$wietle: jako potencjalne zabezpieczenie na
przyszlosé. Mlodziez mieszkajaca i podré-
zujaca po krajach Unii Europejskiej zebrala
duzo korzystniejsze wrazenia z obserwacji
zwigzkowych wspdlnot. Zaczela je postrze-
gac juz nie jako tradycyjnego, lecz jako
potencjalnego uslugodawce.

Piatym czynnikiem sprzyjajagcym wzro-
stowi zainteresowania zwigzkami, jest co§,
co mozna nazwac koncem postkomunizmu
w przedsiebiorstwach. Kiedy panstwo i ka-
dra kierownicza ju? sprywatyzowaly i zre-
strukturyzowaly calg mase panstwowych
zakladow, jakie zostaly w spadku po 1989
roku i zredukowaly w nich zatrudnienie,
zwigzkowi liderzy zdali sobie sprawe, Ze
nie muszg juz odpowiadaé za robotnikow
niewykwalifikowanych, do ktérych zresztg
nigdy nie mieli zbyt wiele szacunku. Jest to
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moze najwainiejsze zjawisko. To, 2e zwigz-
kowi liderzy w dobie postkomunistycznej
z takim trudem _robili swoje”, wynikato
w duzej mierze z faktu, Ze podzielali oni
reformatorskie przekonania: socjalistyczny
zaklad pracy wymaga kapitalnego remon-
tu. Robotnicy wykwalifikowani stojacy na
czele zwiazkow nie cheieli kierowac orga-
nizacjami pracownikow niewykwalifikowa-
nych. Tyle e wlasnie w momencie, gdy stare
zaklady traca swij socjalistyczny charakter,
stajg sic bardziej podatne i otwarte na mo-
bilizacje o charakterze zwigzkowym.

Robotnicy wykwalifikowani traktowali
zasade peinego zatrudnienia w przedsie-
biorstwie (spadek po epoce komunistycz-
nej) jako zagrozenie dla wlasnych szans
rozwoju po upadku komunizmu - oznacza-
fa ona, ze zaklady, ktére w innych okolicz-
nosciach funkcjonowalyby normalnie, byly
przytlaczane nadmiernymi kosztami pra-
cy. Komunistyczne rzady zatrudnialy cale
mnostwo robotnikéw zbednych w procesie
produkeiji, by zachowa¢ porzadek, zapewnic
sobie popularnoéé, dostarczy¢ swiadczen
socjalnych i utrzymaé dyscypling. Z kolei
kierownictwo bylo zadowolone z dodat
kowych pracownikéw, ktorzy pomagali
zrealizowaé plan produkeyjny. Gdy stary
ustrdj upad!, a przetrwanie firmy zaczelo
zalezeé od rentownosci, a nie od realizacj
planu, owi robotnicy przestali by¢ komukol-
wiek potrzebni. Zrozumieli to zresztg dosé¢
szybko, a po pomoc zwrdcili sie wlasnie do
zwigzkow zawodowych, Gdy profesjonalisci
odchodzili ze zwigzkdéw do kierownictwa,
a wielu wykwalifikowanych robotnikéw
odchodzito do sektora prywatnego, masy
niewykwalifikowanych staly sie nagle fila-
rem ruchu zwigzkowego (Gardawski i in.
1999). Dla przywodcow zwigzkowych byt
to cios. Czlonkowie ich zwigzkéw przestali
byé wartosciowym zasobem, a stali sig
problemem do rozwigzania. Zwiazkowi
przywodey nie cheieli juz szeregowych
pracownikdw.

Dlugie dyskusje z polskimi zwiazkow-
cami w latach 1992-1995 us$wiadomity
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mi, jak gleboki jest antyzwigzkowy re-
sentyment wérdd samych dziataczy. Na
przykiad dziatacze Solidarnosci w duzym
zakladzie przemystu lotniczego w Mielcu,
czesto postrzeganym jako wylegarnia ra-
dykalizmu i niepokojdw (za sprawg strajku
i manifestacji pod Urzedem Miasta w 1992
roku po kilku miesigcach niewyplacania
wynagrodzed), powiedzieli mi, Zze nie s3
szczegdlnie dumni - ani ze zwigzkow, ani
z ich czionkow. Miejscowy wiceprezydent,
44-letni robotnik wykwalifikowany stwier-
dzil, #e w latach 90. dzialalnosé zwiazkowa
byta _obrong nieudacznikdw":

Wigkszodc ludzi w zakladzie nie chee
pracowacd, cheg, zeby panstwo sie o nich
troszczylo. Skarzg sie zwiazkowi, ze za
mato zarabiaja, wlasciwie skaria sig na
wszystko - ale ostatecznie wiekszosé
probleméw stwarzaja sobie sami. Dobrych
robotnikow jest tu zaledwie garstka"2

Wykwalifikowani robotnicy, ktérzy
stanowili wigkszos$é kierujagcych zwiazka-
mi, czuli sie zdegradowani przez komuni-
styczne wiadze, traktujace fabryki nie tyle
jako migjsca produkeji, ile instrumenty
spolecznej kontroli. Faktycznie, Zrodiem
nieustannych bolgczek socjalistycznych za-
kdadéw byt wiagnie ten ich status - miejsc,
gdzie rozdziela sig $wiadczenia i utrzymuje
spoleczny porzadek. Cechy te oczywiscie
uniemozliwiajg wszelkie reformy. Refor-
matorzy w Zwigzku Radzieckim rozpozna-
li problemy ekonomiczne socjalistycznego
przedsighiorstwa juz na poczatku lat 60.
Wszystkie plany reform spelzaly jednak
na niczym - oznaczalyby one naruszenie
spotecznego kontraktu, na ktérym ten
system bazowal. Kontraktu, w ktérym ro-
botnicy otrzymywali prace, rozmaite dobra
i uslugi oraz rozluZniona dyscypling pracy
w zamian za akceptacje partyjnej kontroli
(Schroeder 1979). Zamiast rozwigzywad
problemy partia utrzymywata 6w uklad,
w ktdrym zatrudniano w zasadzie catle
spoleczenstwa (z wyjatkiem, co wiemy dzis

z pewnoécig, mieszkarncow wigjskich obsza-
row republik niestowiariskich) w fabrykach,
ktore zarzgdzaly rowniez mieszkalnic-
twem, utrzymywaly instytucje kulturalne
i zapewnialy system zasitkdow.

Co istotne dla wykwalifikowanych
robotnikéw, w poprzednim ustroju przed-
kiadano utrzymanie porzadku nad jakosé
produkeji. System funkcjonowat dobrze
z perspektywy nisko wyksztalconego
i nieumotywowanego robotnika, ktéremu
zapewnial prace, pewne gwarancje socjalne
i poczucie przynaleznodci. Bez ogrodek po-
kazujg to poréwnania ze wspdlczesna Ro-
sja, w ktorej wlasnie tacy ludzie postrzegajg
swij los jako straszliwie zubozony i zdegra-
dowany. Dla lepiej wyksztalconych system
ten byt jednak upokarzajacy - pozbawial ich
satysfakeji z pracy, ambicji, szansy na pelne
wykorzystanie swych talentéw. Dawny wy-
rzut z poprzedniej epoki: ,oni udaja, Ze nam
placa, a my udajemy, Ze pracujemy”, czesto
interpretowano blednie jako przechwatke.
W istocie byla to bolesna skarga czesci tych
wyksztalconych robotnikéw, u ktorych zal
wywolywala dwiadomodé, iZ tylke ,udajs,
ze pracuja”. Jedynym praktycznie wyjat
kiem w tej kwestii byla precyzyjna praca
w branzy wojskowej, np. w ,zamknietych
miastach” b. ZS5RR (Zaslavsky, 1982), czy
w najlepszych fabrykach zbrojeniowych
Europy Wschodniej, takich jak =zaklady
w Mielcu. Do 1989 roku, gléwnie z racji
kryzysu panstwa sowieckiego, takie te
enklawy zanikdy.

Robotnicy, ktérzy kierowali 2zwigzkami
zawodowymi, gdy wyksztalceni fachowcey
odeszli na lepsze posady poza fabrykami,
oczekiwali, ze postkomunizm wszystko to
zmieni. Dlatego nie sprzeciwili sig bezrobo-
ciu. Uwazali, ze socjalistyczne przedsiebior-
stwa zatrudniajg zbyt wielu pracownikdw,
ktorzy wykonuja nikomu niepotrzebna
pracg. Chcieli zwolnien licznych fikeyj-
nych” pracownikéw - dlatege tez chcieli
zwolnienia wiekszosci kobiet, ktdre z racji

< Ten oraz ponizsze eytaty pochodeg T roemdw, jakie prowadzilem w Mielcu w maju 2004,
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okreslonych wzorcdw edukacji zatrudniano
najczedciej do prostych prac za biurkiem.
Gdy w 1993 roku rozmawiatem z przewod-
niczacym mieleckiej Solidarnosci, zauwa-
2yt on, Zze fabryka zatrudnia zaledwie 11
tysiecy ludzi, w poréwnaniu z 21 tysiagcami
w szczytowym momencie, Zamiast narze-
ka¢ na masowe zwolnienia, narzekat, co
ciekawe, ze redukcje nie byly wystarcza-
jace: ,Jest tu miejsce co najwyzej dla 7-8
tysiecy”. Martwil sie dojéciem do wiladzy
rzadu socjaldemokratycznego, bo mogiby
on zastopowac redukcje zatrudnienia pod
wplywem naciskdw spotecznych. .Oni maja
stowo <<socjal>> w nazwie, zobaczymy za-
tem, jak wplynie to na fabryke - czy bedzie
socjalna, czy bedzie fabrylka?”

Gdy odwiedzilem Mielec w roku 2001,
zastalem catkiem inng sytuacje. Nowy prze-
wodniczacy zwigzku wrecz entuzjazmowal
sie pracg na rzecz zwigzlu. W zasadzie bylo
to regula, gdziekolwiek pojechalem. Zwiaz-
kowiec z warszawskigj huty stali Lucchini,
sprywatyzowanej zaledwie kilka lat wcze-
iniej, opowiadal mi w 2000 roku, Ze jest
dumny ze swojej dzialalnosci w zwigzku,
ze odbyl wlasnie szkolenie na temat prawa
pracy i e uwaznie obserwuje rozwdj sytu-
acji w swojej firmie. Byl w pelni swiadomy,
ze reprezentuje zupeinie nowy typ zwigz-
kowca, z jednej strony mniej ;wojowniczy"
- .hie moZemy sobie tak po prostu przyjsé
tutaj i oglosi¢ strajk”, z drugiej zarazem
- bardziej asertywny - ,musimy dobrze
rozeznawad sie w przepisach prawa, tuina
zewngtrz, bo kierownictwo stale probuje je
wykorzystaé przeciwko nam”. W przeszio-
&ci, jak mowi, Solidarnosc zachowywala sie
wojowniczo, ale gléwnie w sprawach o po-
litycznym podlozu, a dzié jego zdaniem
powinna zaostrzyé stanowisko w spra-
wach czysto pracowniczych. Jaskrawo
obecny byl w jego wypowiedzi brak owej
szyderczej dezaprobaty dla szeregowych
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pracownikdw, tak szeroko rozpowszech-
nionej wirdd zwigzkowych przywédcow
jeszeze w roku 1994°

Coz takiego sie zmienito? Jedna, nie-
zwykle prosta rzecz: pozbyto sie zbedne
sity robocze). Zwigzkowcy bardziej zaanga-
zowali sie w dzialalnoéé w tych zakladach,
gdzie restrukturyzacja i prywatyzacja
dokonaly juz dzieta. Do 1999 roku Huta
Warszawa przeszla przez prawdziwy
czyiciec - ich zatrudnienie zredukowano
do 30 procent poprzedniego stanu, zli-
kwidowano wigkszosé systemu swiadczen
socjalnych, a wloscy wlasciciele przetrwali
wiasnie kilka ostrych konfrontacji z wyjat-
kowo wojowniczo nastawionymi zwigzka-
mi i zatoga. Fabryka w Mielcu przechodzila
wilasnie jeszcze trudniejszy okres: w 2000
roku firma byla de facto bankrutem, weale
zreszty nie na skutek ztej koniunktury, lecz
w wyniku wewnetrznej korupcji. Wszyscy
nowi robotnicy, reprezentowani przez
zwigzkowedw, z ktérymi rozmawialem,
zostali zatrudnieni juz po bankructwie,
Innymi stowy - po tym jak bankructwo
zmiotlo wszystkie uprawnienia i praywile-
je dotychezasowych pracownikow, pozosta-
wiajac bez pracy wszystkich tych, ktorymi
dawni zwiazkowcy wprost gardzili jako
Lnieproduktywnymi”. Gdy tylko .zbedni”
pracownicy - spadek po komunizmie
- odchodza, zwiazkowcom zaczyna odpo-
wiadaé ich wlasna rola. Gdy dobiega kotica
postkomunizm, a zaczyna si¢ ,normalny”
kapitalizm (,normalny” w takim sensie, e
firmy nie zatrudniajg juz bezproduktywnej
sily roboczej), rdwniez §wiat pracy moze
ruszy¢ do przodu. Gdy wreszcie miejsce
pracy staje sie areng, gdzie interesy moga
sie $cierad, zwiazki zawodowe zaczynajy
byé waine.

W tym miejscu nalezaloby dodac, ze sa
to czynniki sprzyjajagce umocnieniu tego,
co Beverly Silver (2003) nazywa ruchami

b amkiecie = 1984 roku, jakay proeprowadzilern wraz 2 Markiem Weingteinem windd zwigzkowedw z nlemal 100 pobskich zakladgw
przemiyslowych, okazalo sig, 2e wighszosd proywidedw zwigzkowych obawia sig wigkszego uczestnictwa i zaangadowania pracowni-
ki nie ufali oni cxbonkom wlasnych swigekiw, Twierdzili oni, 2e jednym 2 powodiw, dla ktdrpch podieli dziabalnedd w owigzhu, jest
wytlumaczenie kondecznodod reform rynkowych ieh ezlonkom. Zob. Ost § Welnstein, 1995
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pracowniczymi typu marksowskiego®
Typ marksowski” oznacza tu rodzaj ruchu
spolecznego Swiadomych i przewidujg-
cych robotnikdw, ktorzy swa wzrastajaca
site strukturalng wykorzystujg po to, by
uzyskaé korzyici od podatnych na ciosy
pracodawcdw. Silver rozréznia miedzy
tym wiainie typem ruchéw myilgcych
perspektywicznie (nazwanych imieniem
Marksa przez analogie z jego koncepcja,
ze potencjat wplywu robotnikéw rosnie
wraz ze wzrostem gospodarki kapitali-
stycznej), a ruchami ,typu Polanyiego”
Te drugie (zgodnie z wizja Polanyiego,
w ktorej to kapital dominuje) maja cha-
rakter wstecznych i reaktywnych ruchéw
skupiajacych bezbronnych robotnikéw,
probujacych zmohilizowaé sity w opozycji
do ponawianych wciaz przez kapitat prob
utowarowienia kolejnych sfer Zycia spo-
lecznego. Jak dotad w postkomunistycznej
Polsce wystepowaly jedynie organizacje
pracownicze fypu Polanyiego”. Zardwno
z przyczyn strukturalnych, jak i ideowych,
zaden ruch .typu marksowskiego™ nie byl
do pomyslenia: zaktady zamykano, bezro-
bocie rosto, inwestycje zagraniczne byly
minimalne, praktycznie zaden sektor nie
miat szans w miedzynarodowej konku-
rencji. Wiekszos¢ spoleczeristwa wierzyla
- choéby tylko z braku jakiejkolwiek innej
wiary do przyjecia - Ze jedynie bolesne
reformy rynkowe moga zmieni¢ sytuacje
na lepsze.

Natomiast protesty pracownicze typu
Polanyiego” mialy oczywiscie miejsce, np.
krotkotrwate strajki kolejarzy czy innych
pracownikéw sektora publicznego, czy
choéby rozmaite protesty i demonstracje
udokumentowane przez Ekierta i Kubika
(1959). Wszystkie one mialy jedvnie na celu
uratowanie przynajmniej czesci dotychcza-
sowych swiadczen, a przede wszystkim
- zachowanie twarzy w starciu z globaliza-
cyjnym molochem. Spodrad wszystkich tych
protestéw jedynie organizowane przez gor-
nikéw odniosly niewielki sukces. Niewielki,
gdyz udalo im sie utrzymac czedé swiad-
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czen, np. korzystne upusty na niektére do-
bra czy mozliwoéé wezedniejszego przejécia
na emeryture, a takze wysokie pensje (choé
to akurat na skutek wzrostu popytu na we-
giel, gléwnie na rynku chifskim) - sukcesy
te jednak przyémiewa fakt rozbicia sektora
wydobywczego, setki tysiecy zwolnionych
z pracy, wreszcie zmierzch calego uprzywi-
lejowanego Swiata gornikéw i zwigzanego
z nim niegdys wielkiego prestizu. ToteZ ci,
ktorzy przywoluja wystapienia gornicze
jako ilustracje sity ruchu zwigzkowego,
tkwiag w bledzie. Protesty gérnicze byly
przykladem ruchéw ,typu Polanyiego" par
excellence: nieco bardziej skutecznych 2 racji
posiadania na poczatku wiekszych zasobdw,
lecz catkowicie niezdolnych powstrzymac
nieublagana erozje ich dawnego Swiata.
Tendencje, o ktdrych pisalem, stwarzaja
jednak dos¢ obiecujace perspektywy dla
powstania ruchdéw pracowniczych wiasnie
Jypu marksowskiege". Przy niedoborze
wykwalifikowane] sity roboczej i zarazem
dobrych nastrojach inwestoréw krajowych
i zagranicznych robotnicy bardziej zaawan-
sowanych technicznie sektordw byli o wiele
bardziej asertywni w swej zwigzkowej dzia-
lalnogci i mocniej przekonani o potrzebie
zhiorowego dzialania. Jak dotad ogranicza
sie to wiaénie do sektordw zaawansowanych
technologicznie, lecz jesli nadal postepo-
wal bedzie emigracja miodszych i mniej
wykwalifikowanych robotnikéw do krajow
UE, a wiec podaz niewykwalifikowanej sity
robocze] spadnie - asertywnosé Swiata
pracy moze wzrosnaé w calej gospodarce,
Oczywiscie, zjawisko to moZe zréwnowazyd
liberalizacja prawa pracy czy po prostu zani-
zenie standardow socjalnych przez naplyw
imigrantéw. Kasjeréw czy ochroniarzy la-
two zastapi¢ moga Rosjanie, Ukraincy badz
Azjaci. Z drugiej strony, robotnicy mogg
nacjonalistyczng retoryka, coraz bardziej
popularng w polskiej polityce, wywrzec pre-
sje na zliberalizowane przepisy imigracyjne,
ktéore kapital nieuchronnie wesprze. Tak czy
inaczej, robotnicy wykwalifikowani maja
szanse na duZo szybsze odzyskanie sit” niz
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niewylksztalceni - przekonamy sig nizej, jakie
to moze wywolaé konsekwencje dla budowy
nowego typu ruchu zwigzkowego®.

DLACZEGD WCALE
MIE BEDZIE LEPIEJ

Dochodzimy w tym momencie do py-
tania, czy faktycznie beda jakiekolwiek
konsekwencje. Czy slabos¢ swiata pracy
doby postkomunizmu, w duzej mierze za-
winiona przez jego samobdjcze posunigcia,
uniemozliwi dzisiaj jego odrodzenie, i to
wiadnie w chwili, gdy widoki na nie stajg sie
bardziej pomyélne? Czy bagaz postkomu-
nizmu przeszkodzi ruchom pracowniczym
tak, jak kiedys dziedzictwo komunizmu?
wiele przestanek wskazuje, e tak.

Zdaje sie, #e zasadnicze przeszkody na
drodze rozwoju zwigzkow sa trzy, wszyst-
kie zwigzane z dziedzictwem postkomuni-
zmu. Mozna je podzielié na ideologiczne,
organizacyjne i strukturalne. To dlatego
ruchy pracownicze na Wschodzie pewnie
pozostang stabsze, bardziej marginalne
i stabiej zakorzenione klasowo niz te na
Zachodzie.

Przeszkody ideclogiczne wiazg sig
z ogdlnym brakiem zaufania do zwigz-
kéw, powiazaniem z dawnym ustrojem,
przekonaniem, Ze sa nieudolne, nieefek-
tywne, byé moze weale niepotrzebne, To
zaczyna sie zmieniaé, Wciaz jest jednak
bardzo malo ludzi piszacych na ten temat,
wplywajacych na zmiang spolecznych
zapatrywan, gdyz postkomunizm ode-
pchnat wielu ludzi, ktérzy byliby do tego
zdolni. Gramscianskich ,intelektualistdw
organicznych” dramatycznie brak. Jakaz
to ironia: wlasnie w momencie, gdy ,kla-
sa" stala sie tak istotna kategoria, gdy eli-
ty otwarcie oglosily swéj zamyst budowy
LJormalnegoe” spoleczeristwa klasowego,
dziennikarze i naukowcy przestali sig in-
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teresowad sytuacja tych wszystkich .na
dole" spoleczenstwa. Dziatacze opozycji,
niegdys regularnie uzalajacy si¢ nad cigz-
kim losem robotnikéw w czasach komu-
nizmu, uznali trudnosci spotykajace ich
w dobie postkomunizmu za objaw ,nor-
malnosci®, Nauki spoleczne skupity si¢ na
identyfikacji nowych elit, a zepchnigcie
na bok Swiata pracy traktowaly jako
podstawe ,normalnego” spoleczernstwa,
Miezbyt wiele zajmowano sig zachodnimi
do$wiadczeniami, podobnie jak nikle byto
zainteresowanie teoria neokorporatyzmu,
ktéra pokazuje przeciez, jak wielkie zna-
czenie dla pomyélnosci gospodarcze
i politycznej spoleczenstwa ma sposéb,
w jaki robotnicy zostang wlaczeni do go-
spodarki rynkowej. To symptomatyczne,
ze ci nieliczni, ktorzy zdecydowali sig
badania w tym kierunku, mieli powazne
trudnosci z ich publikacjg. Bardzo duza
czesd polskich publikacji na temat pro-
blemow $wiata pracy opublikowala badz
dofinansowala niemiecka Fundacja im.
Friedricha Eberta. Gdy spytalem jednego
z moich kolegéw z Wegier, dlaczego nie
opublikowatl u siebie w kraju, w jednym
tomie, mnéastwa swoich publikacji na te-
mat ruchéw pracowniczych i stosunkdéw
w przemyéle okresu postkomunistyczne-
go, jakie prezentowatl czesto na zagranicz-
nych konferencjach i wydawal za granica
- odpowiedziat mi, ze... zaden wydawca
nie byl nimi zainteresowany®.

Gdy mowa o przeszkodach ,organiza-
cyjnych?®, chodzi przede wszystkim o cale
mndstwo matych firm, ktdre zajety miejsce
wielkich, jednolitych przedsigbiorstw z po-
przedniej epoki. W takich firmach cigzko
jest si¢ organizowac w zasadzie w kazdym
srodowisku, a szczegdlne trudnosci napo-
tykamy jednak w kontekécie postkomuni-
stycznym, gdzie zwigzki zawodowe w ogdle

* Tego typu dzialania Silver akredla jako strategie wytyezania granic, preez kidre obie strony daiy do promacji wiasnych interesdw,
Podezas gdy kapital dagy do przekraczania granic w poszukiwaniu najtariszej sity roboczej, & potemn do stworzenia wydziclonych
segmentdw rynku pracy tak, by modliwie ograniczy? koncesje na reecs dwiata pracy tylke do olkreslonych sektordw, ruchy pracowniktv
diyfy do poprawienia ich szans ne rynku preez naclsk na pozhycie sig imigrantdw, 2ob. Silver 1993, £ 24,

¥ Rozmowa z Laszlo Neumannem, Budapeset, 2007 Na temat jego artykubdw - zob. bitdiografia,
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nie uchodzg za dobry model. Zwigzkowcy
nowego typu cheieliby to zmienid, ale wielki
problem stanowi dla nich juz samo .wejscie
do gry™. W dawnych firmach paristwowych
zwigzki zostaly straszliwie oslabione, gdy
wraz 2 ich prywatyzacjg i restrukturyza-
cja powolano do Zycia cale zastepy spolek
wydzielonych jakoe catkowicie nowych,
samodzielnych jednostek. Oczywiscie nie
przenoszono automatycznie czlonkostwa
w zwigzkach pracownikdw ,nowych” spol-
ek, a niewielu z nich zdecydowalo si¢ na
ponowne do nich wstapienie. Zwiazkowcy
utracili wiec swojg baze w starych firmach
panstwowych, w nowych firmach prywat-
nych nie majac jej nigdy. Przy niezliczonej
ilogci matych firm, ktérych kierownictwo
jest tak uprzedzone do zwigzkow zawodo-
wych, a ich pracownikom brakuje organiza-
cyjnego doswiadczenia, zwigzkom bedzie
niestychanie trudno swg bazg odbudowac.

Przeszkody strukturalne wiaza sie
z nowsg polityka gospodarczg w okresie
postkomunistycznym. Jak dowodza Doro-
thee Bohle i Bela Greskovits nie wszystkie
typy procesow produkcyjnych sprzyjaja
pomyélnemu uzwiazkowieniu - te branze,
ktore funkcjonowaly skutecznie na ryn-
kach w Europie Wschodniej od 1989, sprzy-
jaja zwigzkom w niklym zakresie. Analizu-
ja oni osiem czynnikow produkeii i stopien,
w jakim wspieraja badZ wyhamowuja one
potencjal ruchdw pracowniczych, a takie
prezentujg wskaZniki inwestycji miedzyna-
rodowych. Konkluzja jest taka, ze w Europie
Wschodniej dominuje ,pracochlonny prze-
myst drodkéw produkcji’, mato podatny na
skuteczne uzwiazkowienie, w przeciwien-
stwie do kapitalochlonnego przemystu débr
konsumpeyjnych”. Chociaz wiec miedzyna-
rodowy kapitat faktycznie przeksztalcil czy
nawet ,zmodernizowal” Europe Wschodnia,
to sig raczej nie przelozy na sile zwiazkow
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zawodowych, nie méwiac juz o socjaldemo-
kratycznym neokorporatyzmie, jaki spoty-
kamy na Zachodzie. Jak podsumowujg Bohle
i Greskovits: Inaczej niz na Zachodzie Euro-
py, gdzie struktura przemystu sprzyjala za-
warciu historycznego kompromisu, w Euro-
pie Wschodniej mozemy mieé do czynienia
Z powaznym ograniczeniem ekspansji euro-
pejskiego modelu socjalnego [...]. Zachodnio-
europejski model socjalny nie zawedrowal
na Wschod, gdyz nie dotarly tam réwniez
jego spofeczno-ekonomiczne fundamenty.
Innymi slowy, postkomunistyczna indu-
strializacja na wschodzie niesie ze sobg swo-
iste dziedzictwo struturalne, ktore utrudnia
ozywienie ruchu pracowniczego™.

ARYSTOKRACJA ZWIAZKOWA
— CZY¥Y GROZI NAM MODEL
»DRUGIEGO MEKSYKU"?

Omawiajac ,obiektywne” przeszkody
na drodze do uzwiazkowienia, warto po-
toZyé te nacisk na te sublektywne": czy
zwigzkowi liderzy maja jasna wizje tego,
czym zwiazki by¢ powinny, czy faktyce-
nie podzielajg wiare w ich znaczenie i na
ile zwyczajni robotnicy dostrzegajg role
i efektywnosé swoich zwigzkow. Calodcio-
we srodowisko ideologiczno-dyskursywne,
jakie otacza zwigzki i procesy uzwiazko-
wienia, ma zasadnicze znaczenie, gdyz bez
niego nie znajdziemy ani dzialaczy zwigz-
kowych, ani ich zwolennikdw. Subiektywny
wymiar sukcesu zwigzkéw zawodowych
przyciagnal jak dotad niewiele uwagi
badaczy, gdyi wiekszosé analitykdw spo-
tecznych, badajacych problem z zachodniej
perspektywy, zaklada z gory, Ze robotnicy
zawsze s3 gotowi walczy¢ o ekonomiczne
interesy $wiata pracy powiazane z ich miej-
scem pracy, a takze to, Ze istniejace zwigzki
zawodowe s3 po prostu zobowigzane do od-
grywania takiej roli.

b Jest aczywiscic modliwe, 2e jednemu bqd dwim spodrid europejskich krajéw uda sig preesungt ze strefy peryferyine] do centrum,

& Tym sarmym preycagngd spreyjajacy pracowmikom, kapitalochtonny przemyst dibr kensumpoyinych. Najwigksze szanse na to majg
Polska ze swym duiym rynkiem wewngtrznym, a talie Wigry 2 racji bliskodei do Niemiee i Austrii oraz korzystnej polityki wobec
zagraniczoych inwestordw. Do tego celu jednak bardzo jeszcee dalekn, a i to, czy jego pomysina realizacia preyndesie korzyici pracowni-

lkom, jest mocno nicpewne,
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Postkomunizm nauczyl nas, ze takie
zaloZenia sg bledne, Europg Wschodnig po
roku 1989 zapelnily zwiazki zawodowe nie-
nawykle do walki w obronie intereséw pra-
cowniczych i dzialacze zwigzkowi, ktorzy
walki tej nie postrzegali jako swej podstawo-
wej roli. Zwigzki oficjalne zostaly powolane
do wspdlpracy z przedsiebiorstwami i z wia-
dzg polityczng, a nie do obrony interesdw
pracowniczych. Nowe zwiazki za$, ktore
przeciwstawily sig starym wiasnie dlatego,
ze nie bronily one interesdw pracowniczych,
byly jeszcze mniej zainteresowane walka
o interesy ekonomiczne robotnikéw. Pro-
blem ze starymi zwigzkami mial bowiem
charakter polityczny - byly one podporg
komunistycznej whadzy. Zwigzki jako forme
opozycji tworzono po to, by zadaé wladzy
cios w jej najstabszym punkcie - jej ideolo-
gicznym roszczeniu do bycia reprezentacjy
klasy robotniczej. Myélenie w kategoriach
klasowych nie byto jednak dla ich dziataczy
naturalne (Meardi 1996; Ost, 2005) - kiedy
dyktatura upadta, utkneli w klopotliwej sy-
tuacji: byli zwigzkowcami, ktorzy nie wie-
dza, co wlasciwie maja robi¢ zwiazkowcy.

Koniec postkomunizmu zmienia te sytu-
acje. Gdy formujgee doswiadczenia zawodowe
miodych robotnikow ulegajg zmianie, gdy wy-
kwalifikowani pracownicy bedacy jednocze-
snie zwigzkowcami, ostatecznie przejmujg
zwigzkowe zadania, gdy prywatyzacja i re-
strukturyzacja eliminujg starych robotnikéw
- nowi zwiazkowcy zyskujg nowe impulsy do
wigkszego zaangazowania sie w prace 2wigz-
kdw, Jesli mimo trudnosci uda im sie osiggnac
sukces, musimy pamietac, ze bedzie to zupel-
nie nowy rodzaj dziatalnodci zwiazkowej. Nie
oznacza on bynajmniej powrotu do przeszlo-
§ci. Zamiast wiellkich zwiazkow w przemysle
reprezentujgeych wszystkich pracownilkdw
przedsiehiorstwa bedziemy mieli do czynie-
nia ze zwigzkami matymi, zloZzonymi z elity
wylkowalifikowanych pracownikdw. Mozna tu
méwic wreez o swego rodzaju ruchu zwigzko-
wym dla pracowniczej arystokracji.

Dzieje sie tak, gdyz ruch zwigzkowy
w przemysle zdaje sig odradzac nie tyle na
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bazie bardzie] nowoczesnego pojecia klasy,
ile raczej na gruncie tozsamosci producenc-
kigj. Victoria Hattam kresli rozréZnienie
migdzy nimi w oméwieniu amerykanskiego
ruchu robotniczego u schytlou XX stulecia:
Dla wielu robotnikéw podstawowy podziat
nie przebiegal miedzy praca i kapitalem czy
miedzy robotnikami a pracodawcami, ale ra-
czej miedzy klasami produkujacymi i niepro-
dukujacymi (1993)". Okreslenie ,producent”
odnosi sie zaréwno do wykwalifikowanych
robotnikéw, jak i do pracodawciow, blisko ze
sobg zwigzanych w procesie produkeyjnym.
Wylacza ono, rzecz jasna, pracownikéw nie-
wykwalifikowanych, ktérzy deprecjonuja
i degradujg czysto ,meski” proces produk-
cji. Nowi zwigzkowcy w Europie Wschod-
niej zdajg sie producentami” par excellence.
Stana si¢ coraz bardziej dumni z faktu, Ze
przynaleza do zwigzkdw, po raz pierwszy od
upadku komunizmu, a dzieje sie tak wiasnie
dlatego, Ze przedsiebiorstwa w coraz wigk-
szym stopniu staja sie miejscami wyltacznie
dla ,producentéw”, a nie preechowalnia dla
zbieraniny cbywateli, ktdrych wladza rzuci-
ta akurat w to, a nie inne miejsce,

Kiedy przedsigbiorstwa stajg sie coraz
bardziej ,produktywne” i zmaskulinizo-
wane - ktorych to wartosci (czgsto uzna-
wanych za tozsame) zwigzkowcy sektora
przemystu tak bardzo pragna - moga sig
oni znow staé sie sobg. (Najbardziej chyba
widaé to w nowych zakladach samocho-
dowych). Podczas gdy postkomunistyczni
zwigzkowcey wstydzili sig za wlasne orga-
nizacje, nowi, niemal wylacznie medczyini
i zarazem wykwalifikowani robotnicy,
widza w sobie przedstawicieli nowego typu
robotnikéw. Wreszcie mogg przeksztaleid
zwiazki zawodowe w ,organizacj¢ produ-
centéw”, czyli w to, czym chcieli, by byta
weczesniej. Po masowych zwolnieniach,
uplynnieniu majatku, strukturalnym do-
stosowaniu i optymalizacji, czasem nawet
po bankructwie - zwigzki zawodowe moga
znowu pojawié sie w sprywatyzowanych
przedsicbiorstwach, w dodatku bardziej
(niz w okresie postkomunizmu) zdeter-
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minowane, by dzialaé¢ jako rzeczywiste
zwigzki zawodowe, tj. jako przedstawiciele
okreslonej grupy spolecznej w opozycji do
innej.

Mowe zwigzki opieraé sie bedg na wy-
rzeczeniu sie solidarnosci klasowej. Zwigzki
zawodowe na Zachodzie przeszly droge od
swych korzeni jako branzowych zwigzkdw
pracownikéw wykwalifikowanych w stro-
ne promowania interesow szerokiej klasy
spolecznej. Natomiast odzywajgce zwigzki
zawodowe Europy Wschodniej przez diugi
jeszcze czas pozostang skoncentrowane
na zabezpieczeniu interesow jedynie wy-
kwalifikowanych pracownikdw. Sklonne
s3 przyjaé¢ .arystokratyczng™ toZzsamosé.
Nie s3 natomiast sklonne broni¢ interesow
LKlasy robotniczej”, gdyZ przez ostatnich
15 lat za wszelka cene staraly sie uciec od
takiej odpowiedzialnosci. | bardzo mozliwe,
ze dziedzictwo komunizmu, dewaluujacego
faktycznie prace, a slogan o ,obronie inte-
resow klas pracujgcych” czynigcego jedynie
cynicznym usprawiedliwieniem partyjnych
rzadow sprawilo, ze inne rozwigzanie nie
byto chyba mozliwe.

Pod tym wzgledem przyszloi¢ zwigz-
kéw zawodowych moze nieco przypominaé
sytuacje w Meksyku czy Wenezueli, gdzie
reprezentuja one przede wszystkim wy-
kwalifikowanych robotnikéw w gléwnych
sektorach gospodarki’. Pracownicy peryfe-
ryjnych sektordw mogg pribowaé organizo-
wac wlasne zwiazki, lecz nie zdzialaja zbyt
wiele bez powaznego zaangaZowania z za-
granicy - rodzimi dzialacze zwigzkowi nie
tylko nie s3 nimi zainteresowani, ale swj
sile czerpig wilasnie z odciecia sie od nich.
Organizacja ruchu pracowniczego wsrdd
niewykwalifikowanych pracownikdéw hi-
permarketéw byla mozliwa w duzej mierze
dzieki zaangazowaniu migdzynarodowych
zwigzkow - a i tak napotyka znaczne trud-
noéci. Obecni lokalni przywddey zwiazko-
wi nie bedg w przewidywalnej przyszlosci
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sklonni powainie skoncentrowal si¢ na
problemach tej grupy, jakkolwiek od czasu
do czasu udajg inna postawe - glownie po
to, by lepiej wypas¢ w oczach zachodnich
kolegdw.

Konkludujac, mozemy zrozumieé przy-
szloé¢ zwigzkéw zawodowych na Wscho-
dzie drogg zrozumienia, jakie znaczenie ma
ruch zwigzkowy na Wschodzie i na Zacho-
dzie. By¢ moze dzigki temu niektérzy ob-
serwatorzy stang sie bardziej wyrozumiali
wobec zwiazkowcow ze Wschodu. Kiedys
niezmiernie fatwo bylo krytykowaé zwigzki
postkomunistyczne. Sam swego czasu nale-
zalem do takich krytykéw. Znajdowaly sie
one jednak w niebywale trudnej pozyciji,
nie tyle ,gospodarczo®, ile ,sytuacyjnie”
Nie jest latwo by¢ dobrym zwigzkiem za-
wodowym w gospodarce rynkowej, kiedy
bylo sie zwigzkiem w realnym socjalizmie.
Z jednej strony, nie bylo Zadnego dobrego
wyijscia, z wyjatkiem akceptacii cigd. Aby
uczyni¢ nowa gospodarke rynkowa kon-
kurencyjng w globalnym swiecie, elity byty
zmuszone odcigé Swiat pracy od dawnych
przywilejow, jakie stary system mu zapew-
niat. Gdyby zwigzki mogly utrzyma¢ dawne
przywileje, zyskatyby duzo mocniejszg po-
zycje niz zwigzki zawodowe rozwinigtego
$wiata kapitalistycznego. Wielu zwolenni-
kiow zwigzkow zyczyloby sobie zapewne,
zeby podgzyty one wlasnie tg droga. Mimo
e mozna przytoczy¢ wiele teoretycznych
argumentdw na rzecz niesprzecznosci
gospodarcze] konkurencyjnosci i silnych
wplywow zwiazkow zawodowych, to
jednak zwigzkowcy w $wiecie postkomu-
nistycznym czuli instynktownie, ze taka
droga nie mialaby szansy. Silne zwigzki
zawodowe mozliwe sa jedynie wtedy, gdy
zardwno ich liderzy, jak i szeregowi czlon-
kowie w nie wierzg - w okresie postkomu-
nistycznym ideologia wolnego rynku byla
tak silna, ze niewielu wierzyto. Komunizm
skompromitowal zwiazki zawodowe, po-

7 Mebvin Eroan Juit w batach T, pisal o Meksylow, jako madlivym wzorcu rozwaju dla krajow Europy Wechodnie], razem 2 ich autorytar-
nymi, lecz nie totalitarnymi systemami. Jego dalsze rozwadania na ten temat, zob, Croan, 1593,
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dobnie jak demokratyczny socjalizm. Nie
moze byé wiec zaskoczeniem, Ze ci nie-
liczni dziatacze, ktérzy wierzyli w zwiazki
iw to, Ze powinny walczyé o szerszy udzial
pracownikéw w zarzadzaniu firmg czy
o wyzsze place - pociggneli za sobg jeszcze
muniej licznych. Musialo mingé wiele czasu,
aby zwiazki mogly sig odbudowac.

Nawet z ograniczonymi celami nowym
Lelitarnym” zwigzkom nie bedzie latwo.
To réwniez wyplywa nie z dziedzictwa
komunizmu, lecz postkomunizmu. Lokalni
dzialacze mogg byé wreszcie gotowi na to,
by swojg prace potraktowaé serio. Niektd-
rzy wrecz gorliwie kieruja swoimi zwiaz-
kami. Ale 15 lat postkomunizmu sprawia,
ze gotowych wstapi¢ do zwigzku bedzie
niewielu, Zwiazkowi preywadey tak diugo
odnosili sie z dystansem i pogardg do re-
prezentowanych przez siebie robotnikdw,
Ze czesto dzis nie beda uznawani za kom-

POSTKOMUMNIZMUD. ..

petentnych przedstawiciell nawet przez
tych, ktorych cheieliby reprezentowad.
Robotnicy obserwowali zwiazki 1 ich dzia-
talnosé - wiekszose z nich chyba wierzy, ze
lepiej wyjda na tym, jesli sami beda sobie
przedstawicielami, ewentualnie poszu-
kaja reprezentacji gdzie indzie]. Wlasnie
w momencie, kiedy zwigzki zawodowe sa
w stanie sie odtworzyé, nie bedzie to dla
nich zadaniem latwym.

Paradoksem jest, Ze wcZorajsza pryczy-
na niecheci wobec zwigzkdw, czyli sklad za-
togi, stata sig fundamentem ich dzisiejsze]
atrakecyjnoscl. A takze to, Ze to wiasnie
niedawne zachowanie zwigzkowcow unie-
mozliwia im dzi§ sukces. Dziedzictwo post-
komunizmu moze okazaé sig brzemieniem
o wiele cigzszym ni2 balast komunizmu,

PRZELOZYE MICHAL SUTOWSKI
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